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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Valtioneuvoston talouspoliittinen ministeriévaliokunta linjasi 24.6.2024, etta
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus lakkautetaan itsendisend virastona ja
tehtdvat siirretdan osaksi ymparistoministeriotd vuoden 2025 alusta. Paatds ja
siirron valmistelu heijastuivat viraston toimintaan syksyn aikana. Viraston toi-
mintojen suunniteltu kehittdminen jouduttiin lopettamaan ja toiminnassa keski-
tyttiin keskeisten asiakaspalvelutehtavien hoitamiseen mahdollisimman hairiot-
tomasti. Keskeista oli ara-rakentamisen tukien tehokas toimeenpano ja tata
kautta rakennusalan vaikean suhdannetilanteen helpottaminen ara-tuotannolla.
Korkotukivaltuutta sidottiin 2,0 miljardia ja erityisryhmien investointiavustus-
paatoksia tehtiin yhteensa 63 miljoonan euron edesta.

Vuonna 2024 ara-asuntotuotannolla oli suuri merkitys asuntorakentamiselle,
koska vapaarahoitteisia kerros- ja rivitalokohteita ei juurikaan aloitettu. Arassa
tehtiin uustuotannon lainapaatdksia 8 400 asunnon hankkeille ja perusparan-
nushankkeissa oli yhteensa 4 888 asuntoa. Suhdannetilanne heijastui rakenta-
misen tarjontaan erityisesti paakaupunkiseudulla ja hankkeiden keskimaarainen
hinta oli laskussa koko vuoden. Hankkeiden keskihinta padkaupunkiseudulla oli
8,4 % ja muualla maassa 0,3 % alhaisempi kuin edellisena vuonna. Tuotanto
painottui kuitenkin tavoitteiden mukaisesti Helsingin seudulle ja muihin suurim-
piin kasvukeskuksiin. Ara-uustuotannosta 48 % sijoittui Helsingin seudun MAL-
kuntiin ja kaikkien seitseman MAL-alueen osuus oli 84 %.

Vuonna 2024 korjausavustuksia mydnnettiin 8,4 miljoona euroa. Ne kohdentui-
vat paaasiassa hissien jalkiasennuksiin, esteettémyysavustuksiin seka ikaanty-
neiden ja vammaisten henkildiden asuntojen korjausavustuksiin. Sahkéautojen
latausinfran rakentamisen avustuksia mydnnettiin 8,6 miljoona euroa.

Lisaksi energiakorjauksiin liittyen mydnnettiin myds avustuksia kuntien, seura-
kuntien ja yhdistysten 6ljysta luopumiseen liittyen. Kaikkiin avustuksiin liittyen
on viestitty monella tavalla.

Asumisen ja rakentamisen kehittamistoimintaan voitiin kayttaa 700 000 euroa.
Hankintapaatoksia tehtiin yhteensa 15 kehittamishankkeesta, joista 7 valittiin
syksylla pidetyn kehittamisrahoituksen hakukierroksen perusteella.

Ohjausta ja valvontaa on toteutettu vuosisuunnitelman mukaisesti ja siita tul-
laan toimittamaan ymparistdministeridlle erillinen raportti. Resursseja on koh-
dennettu asiakirjatarkastuksiin. Ohjauskdynteja ja koulutuksia on toteutettu.
Yhteishallintolain valvonta kdynnistettiin. Valvonnan resursseja on kohdistunut
edelleen varsin paljon muutamaan erityisia toimenpiteita vaativaan tapaukseen
seka muutamiin kanteluihin.
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Korkotukilainojen ja niihin liittyvien avustusten haku ja kasittely tapahtuu ko-
konaisuudessaan sahkoisessa asiointi- ja kasittelyjarjestelmdssa. Raportoin-
nissa kehitettiin niin sisdista kuin ulkoista toimintaa tukevaa raportointia. Asun-
tojen hintatiedot -verkkopalveluun tuotiin asumisoikeustalokohteiden kaytt6-
vastikkeita koskevat tiedot.

Vuoden 2025 alussa energiatodistusrekisterissa oli yli 290 000 voimassa olevaa
todistusta. Vuoden 2024 aikana rekisteriin tallennettiin 52 483 energiatodis-
tusta. Ara valvoo energiatodistusten kayttéa ja niiden oikeellisuutta. Energiato-
distusten kaytonvalvontaa tehtiin 298 kohteeseen. Energiatodistusten oikeelli-
suuteen liittyvia tarkastuksia tai kevyempia katselmointeja tehtiin yhteensa 378
todistuksen osalta. Energiatodistusrekisterin rajapintapalvelu avattiin helmi-
kuussa 2024. Rajapintapalvelun kautta on mahdollista jakaa yksittaisten ener-
giatodistusten tietoja Suomi.fi-palveluvaylaa hyédyntaen. Lisdksi aloitettiin val-
mistelu energiatodistusrekisterin muutosten osalta liittyen energiatehokkuusdi-
rektiiviin.

Toiminnasta ja valtuuksien kaytdsta on raportoitu ymparistoministeridlle saan-
néllisesti. Ara-tuotannosta julkaistaan reaaliaikainen raportti viraston verkkosi-
vuilla. Raportointia kehitetdan yhteistyéssa ymparistéministerion kanssa.

Vuoden 2023 lopussa paattyi useiden maaraaikaisten avustusten mydéntaminen.
Viraston henkildston maara pieneni huomattavasti vuoden 2024 alussa. Vuoden
2024 kevaan yt-neuvottelun seurauksena henkildston maara pieneni edelleen
noin 50 henkil6dn. Tehtavia toteutetaan 1.3.2025 alkaen osana ymparistomi-
nisteriéta Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksessa (Varke) ja Aran
nykyinen henkildsto siirtyy ymparistdministeriéon.

1.2 Vaikuttavuus

1.2.1 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus

1.2.1.1 Korkotukilainoituksen kohdentuminen alueellisesti ja tukimuodoittain

Rakentamisen heikon suhdanteen takia Petteri Orpon hallitus korotti Asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (Aran) korkotukivaltuuden alkuperaisesta
1,5 miljardista eurosta 2,25 miljardiin euroon. Samalla paatettiin jatkaa uusien
asumisoikeusasuntojen rahoitusta vuoden 2025 loppuun asti. Korkotukival-
tuutta oli mahdollista kayttaa joustavasti hakemustilanteen ja kysynnan pe-
rusteella, jotta valmisteilla olevia hankkeita saataisiin nopeasti kayntiin. Val-
taosa valtion tukemasta asuntotuotannosta tuli kohdistaa suurimpiin kasvu-
keskuksiin, erityisesti Helsingin seudulle.

Valtion tukea mydnnettiin vuonna 2024 8 400 uuden asunnon rakentamiseen.
Tavallisia pitkan (40-vuoden) korkotuen vuokra-asuntoja oli 2 523 ja lyhyen
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(10-vuoden) korkotuen vuokra-asuntoja 1 099. Erityisryhmille tarkoitettuja
vuokra-asuntoja oli 2 089 ja asumisoikeusasuntoja 2 579 (Taulukko 1.).

Taulukko 1. Lainoitettu ara-uudistuotanto 2023-2024, asuntojen maara ja
vuosimuutos

Hankemuoto 2023 2024 muutos
Vuokra-asunnot, pitka korkotuki 3 880 2 523 -35 %
Vuokra-asunnot, lyhyt korkotuki 593 1 099 85 %
Erityisryhmien asunnot 2 869 2 089 -27 %
Ara-vuokra-asunnot yhteensa 7 342 5711 -22 %
Asumisoikeusasunnot 1270 2579 103 %
Ara-asunnot yhteensa 8 612 8 290 -2 %
Takauslainoitetut vuokra-asunnot 0 110
Ara-tuotanto yhteensa 8612 8 400 -2 %

Vuoteen 2023 verrattuna ara-uudistuotanto supistui 2 %. Nopeasti kaynnis-
tettavien asumisoikeusasuntojen maara tuplaantui. Lyhyen korkotuen
vuokra-asunnoissa oli kasvua 85 %. Tavallisia pitkan korkotuen vuokra-asun-
toja aloitettiin 35 % edellisvuotta vahemman. Erityisasuntojen maara pieneni
27 %.

Helsingin seudun osuus uusista asunnoista oli 48 %, Tampereen seudun 15
% ja Turun seudun 8 %. Ara-tuotannosta 84 % kohdistui MAL-seuduille

(Taulukko 2.).

Taulukko 2. Ara-tuotanto alueittain 2023-2024, asuntomaarat ja osuudet

Alue 2023 2024 muutos osuus
PKS 4243 | 3583 -16 % 43 %
Helsingin muut MAL-kunnat 389 400 3 % 5 %
Tampereen MAL-kunnat 627 1283 105 % 15 %
Turun MAL-kunnat 827 659 -20 % 8 %
Oulun MAL-kunnat 403 312 -23 % 4 %
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Jyvéaskylan MAL-kunnat 335 470 40 % 6 %
Kuopion MAL-kunnat 588 153 -74 % 2%
Lahden MAL-kunnat 166 226 36 % 3 %
Muut kuin MAL-kunnat 1034 | 1314 27 % 16 %
Alueet yhteensa 8612 | 8400 -2 % 100 %

Vuonna 2024 kaynnistettiin 4 888 ara-asunnon peruskorjaaminen korkotukilai-
noilla. Peruskorjattavien asuntojen maara lisaantyi 9 % edellisvuodesta. Perus-
korjauksista 48 % kohdistui tavallisiin vuokra-asuntoihin ja 45 % asumisoikeus-
asuntoihin (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Perusparannushankkeiden asuntomaarat ja osuudet asuntotyypeittdin
vuosina 2023-2024.

2023 2024
Asuntotyyppi kpl (osuus) kpl (osuus)
Erityisryhmien asunnot 856 (19 %) 332 (7 %)
Tavalliset vuokra-asunnot 2329 (52 %) 2 346 (48 %)
Asumisoikeusasunnot 1 305 (29 %) 2 210 (45 %)
Yhteensa 4 490 (100 %) | 4888 (100 %)

1.2.1.2 Korkotukihankkeisiin liittyvat muut tavoitteet

Hankkeiden hyvdaksynndssa painotettiin kilpailumenettelya ja kustannusten
kohtuullisuutta. Lainoituksessa tuli ottaa huomioon myds elinkaarikustannuksiin
vaikuttavia tekijoita.

Rakentamisen hinta normaaleissa hankkeissa

Padkaupunkiseudulla ara-vuokra- ja asumisoikeusasuntojen rakennuskustan-
nukset laskivat 8,4 % edellisvuodesta. Muualla maassa rakennuskustannukset
laskivat 0,3 %. Padkaupunkiseudulla keskimaarainen rakennuskustannus oli
3 702 euroa neli6ltd ja muualla Suomessa 3 287 euroa nelidltd (Taulukko 4.).
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Taulukko 4. Rakentamisen hinta pitkan ja lyhyen korkotuen tavallisissa ara-vuokra-
ja asumisoikeusasunnoissa 2024.

Rakennus- Vuosi-

kustannus* muutos
Alue (€/am2)
Paakaupunkiseutu 3702 -8,4 %
Muu maa 3287 -0,3 %

*) Aran hyvaksymat rakennuskustannukset osapaatdsvaiheessa. Hinnat sis. ALV:n

Kilpailu rakentamisessa ja rahoituksessa

Vuonna 2024 aloitetuista Ara-uudiskohteista 60 % toteutetaan kilpailu-urak-
kana. Osuus on 9 %-yksikk6a pienempi kuin vuotta aikaisemmin. Neuvottelu-
hankkeiden osuus kasvoi edellisvuodesta, koska hankevalinnassa painotettiin
nopeasti kdynnistyvia hankkeita. Asumisoikeushankkeista 60 % oli neuvottelu-
urakoita.

Pitkan korkotuen vuokrahankkeista 60 % rakennetaan kilpailu-urakoina ja eri-
tyisryhmahankkeista 93 %. Lyhyen korkotuen vuokrahankkeista 48 % on kil-
pailumuotoisia (Taulukko 5.).

Taulukko 5. Urakkakilpailuhankkeiden maara ja osuus ara-uudistuotannossa 2024

Vuokra- Vuokra-

asunnot asunnot Erityis- Asumis- Ara-tuo-
Urakkamuoto (pitka kor- (lyhyt ryhmien oikeus- tanto yh-

kotuki) korkotuki) asunnot asunnot teensa
Neuvottelu 22 11 3 33 69
Kilpailu 33 10 37 22 104
Yhteensa 55 21 40 55 173
Kilpailu-urakoiden 60 % 48 % 93 % 40 % 60 %
osuus 2024
Kilpailu-urakoiden 64 % 60 % 87 % 59 % 69 %
osuus 2023
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Uusien vuokra- ja asumisoikeustalojen korkotukilainojen keskikorko oli 3,99 %.
Keskikorko laski 0,18 %-yksikk6a vuoteen 2023 verrattuna. Lainojen korkomar-
ginaali oli keskimaarin 0,56 %. Kuntarahoituksen osuus lainoituksesta oli 97 %,
kun se vuotta aiemmin oli 96 % (Taulukko 6.).

Taulukko 6. Uusien pitkdan korkotuen vuokra- ja asumisoikeustalolainojen korot ja
marginaalit 2023-2024

2023 2024 Vuosimuutos
%-yksikkoa

Keskikorko (%) 4,17 3,99 -0,18

Korkomarginaali (%) 0,48 0,56 0,08

Vuokrat ja kayttovastikkeet ara-uudistuotannossa

Uusien ara-asuntojen alkuvuokrien tulee olla kohtuuhintaisia saman alueen
markkinavuokriin verrattuna.

Paakaupunkiseudulla tavallisten pitkan korkotuen asuntojen alkuvuokrat oli-
vat keskimaarin 18,4 euroa neli6lta. Uusien asumisoikeusasuntojen kaytto-
vastikkeet olivat 19,2 euroa neliélta ja lyhyen korkotuen asuntojen alkuvuok-
rat 20,7 euroa nelidlta. Paakaupunkiseudun markkinavuokrat olivat syksylla
2024 keskimaarin 21,4 euroa neli6ltd (Taulukko 7).

Verrattuna edellisvuoteen uudet pitkan korkotuen vuokra-asunnot kallistuivat
padkaupunkiseudulla 2,0 %. Asumisoikeusasunnot kallistuivat keskimaarin
4,7 %. Lyhyen korkotuen hankkeet olivat 1,8 % edullisempia kuin vuotta
aiemmin. Muun maan alkuvuokrien vuosimuutokset ovat suuntaa antavia,
koska hankkeiden maara ja alueellinen jakauma vaihtelevat huomattavasti
eri vuosien valilla.

Taulukko 7. Uusien vuokra- ja asumisoikeusasuntojen asumiskustannukset 2024.
Ara-asunnoista taulukossa on laskennalliset alkuvuokrat.

vuosi- vuosi-
Rahoitusmuoto PKS muutos Muu maa muutos
Pitka korkotuki* 18,4 2,0 % 15,7 6,3 %
Lyhyt korkotuki* 20,7 -1,8 % 17,8 9,4 %
Asumisoikeus* 19,2 4,7 % 14,2 1,9 %
Markkinavuokra** 21,4 -0,2 % 15,6 3,5 %

*) Asunnot ovat saaneet lainapaatéksen vuonna 2024. Ne valmistuvat noin vuoden
sisalla paatoksesta. Luvut ovat hankekohtaisia keskiarvoja.

**) Tilastokeskus, Asuntojen vuokrat, 2024Q3.
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Perusparannushankkeiden kustannukset

Korjausrakentamisen tukemisen tulostavoitteissa kiinnitetddan huomiota kiin-
teistdn sijaintiin ja asemaan alueen asuntomarkkinoilla. Korjaamista tarkastel-
laan teknisen elinkaaren ohella asuntojen nykyisen ja tulevan kysynnan nako-
kulmasta. Lisdksi korjaushankkeessa edellytetdaan pitkan tahtayksen peruspa-
rannus- ja kunnossapitosuunnitelmaa. Ara ei hyvaksy tuen piiriin raskaita pe-
ruskorjauksia sijainniltaan huonoilla alueilla.

Tavallisten vuokra- ja asumisoikeuskohteiden korjauskustannus oli koko
maassa keskimaarin 1 641 euroa nelidlle. Erityisryhmdasuntojen korjauskus-
tannus oli 1 846 euroa neliéta kohden.

Erityisryhmien investointiavustukset

Erityisryhnmahankkeille mydnnetdan korkotukilainan lisaksi investointiavus-
tusta. Avustuksen tavoitteena on lisata erityisryhmille soveltuvien kohtuuhin-
taisten vuokra-asuntojen tarjontaa. Avustusta kohdistettaessa huomioidaan
tuen tarve, kohteen pitkaaikainen kaytto ja taloudellinen kantokyky.

Vuonna 2024 investointiavustusta sai 47 hanketta, joissa yhteensa 3 772 eri-
tyisasuntoa. Avustuksilla kaynnistettiin 3 249 erityisasunnon rakentaminen ja
473 asunnon perusparantaminen. Asunnoista 1 309 oli tarkoitettu ikaantyneille
ja 2 286 opiskelijoille.

Vuoden 2024 investointiavustusvaltuus oli 63 miljoonaa euroa. Avustuksesta
81 % kohdistettiin ikaantyneiden asunnoille, 12 % opiskelija-asunnoille ja 4 %
kehitysvammaisten asunnoille. Keskimaarainen avustus asuntoa kohden oli
kehitysvammaisilla 90 000 euroa, ikdantyneilla 39 000 euroa ja opiskelijoilla
3 400 euroa (Taulukot 8. ja 9.).

Taulukko 8. Erityisryhmien investointiavustukset vuosina 2023-2024.

2023* 2024
Toimenpide As. kpl Milj. € | As. kpl Milj. €
Uudistuotanto 2917 113,5 3429 60,9
Perusparannus 744 5,9 473 2,1
Yhteensa 3 661 119,4 3772 63,0

*) Vuoden 2023 luvuista puuttuu aikaisempien vuosien avustuksiin kohdistuvat tarkistuspaa-
tokset, yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.
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Taulukko 9. Erityisryhmien investointiavustukset ja osuudet kohderyhmittdin 2024

Asuntoja Avustus keskim.

Erityisryhmait 2024 kpl (osuus) milj. € (osuus) avustus/
asunto (€)
Ikdantyneet 1 309 (35 %) 51,1 (81 %) 39 036
Opiskelijat 2 286 (61 %) 7,7 (12 %) 3367
Kehitysvammaiset 30 (1 %) 2,7 ( 4 %) 89 979
Muut erityisryhmat 97 ( 3 %) 1,5( 2 %) 15 524
Yhteensa 3772 (100 %) 63,0 (100 %) 16 926

Vuokrataso erityisryhmien hankkeissa

Investointiavustusten tavoitteena on erityisasuntojen asumiskustannusten pi-
taminen kohtuullisena. Vuoden 2024 laskennalliset alkuvuokrat ikdantyneille
rakennettavissa uusissa asunnoissa olivat koko maassa keskimaarin 18,5 eu-
roa asuinnelidta kohden kuukaudessa. Opiskelijoiden keskimaaradiset asumis-
menot olivat 21,7 euroa asuinneliélta (Taulukko 10.).

Taulukko 10. Investointiavustushankkeiden alkuvuokra (€/m2) uusissa asunnoissa
kdyttajaryhmittdin 2024

Kéyttaja- Padkaupunkiseutu Muu maa Koko maa
ryhma

ikdantyneet 20,4 16,8 18,5
opiskelijat 22,4 20,6 21,7

1.2.1.3 Korjausavustukset ja avustukset séhkdisen liikenteen edistédmiseen

Korjausavustusryhmassa kasitelldan useita valtionavustuksia. Korjausavustusta
voidaan mydntaa ikdantyneiden ja vammaisten asuntojen korjaamiseen, liikku-
misesteen poistamiseen (esteettdmyysavustus), jalkiasennushissin rakentami-
seen seka kuntotutkimukseen ja perusparannuksen suunnitteluun. Liséksi kor-
jausavustusryhmassa myonnettiin vuodelta 2023 siirtyneitd avustuksia sahko6-
autojen latausinfran rakentamiseen ja asuntoyhteisdjen sahkdavustusta, joka
tuli vuonna 2023 myoénnettavaksi kertaluonteisena avustuksena.
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Vuoden 2024 maararaha korjausavustuksille oli 9,55 miljoonaa euroa. Lisaksi
vuodelta 2023 siirtyi maararahaa korjausavustuksille 450 000 euroa seka la-
tausinfraan 9,1 miljoonaa euroa. Elokuussa 2024 saimme viela ymparistdminis-
terioltd vuoden 2022 talousarvion maararahaa 200 000 euroa. Lopulta avustuk-
sia myonnettiin yhteensa 17 miljoonaa euroa. Vuodelle 2025 siirtyi korjausavus-
tuksen maararahaa 1,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 aikana tehtiin 1 731 avustuspaatdsta, joista noin 1 324 oli myon-
teisid ja noin 407 hylkayspaatdksia. Kevaalla 2024 korjausavustusryhmassa
tydskenteli 6 vakituista virkamiesta ja noin 7 maaraaikaista virkamiesta. Kevaan
aikana maaraaikaisuudet paattyivat suurelta osin, ja kevaan yhteistoimintaneu-
votteluiden seurauksena elokuussa ryhmassa tydskenteli 3 vakituista virka-
miesta.

Korjausavustukset

Ara myontaa korjausavustuksia yhteisdille jalkiasennushissien rakentamiseen ja
muiden liikuntaesteiden poistamiseen, ikaantyneiden ja vammaisten henkildi-
den asuntojen korjaamiseen sekd kuntotutkimukseen ja perusparannuksen
suunnitteluun kosteus- ja sisailmaongelmien yhteydessa.

Vuonna 2024 korjausavustuksiin oli kaytettavissa talousarvion maararaha 9,55
miljoonaa euroa. Lisdksi vuodelta 2023 siirtyi 0,45 miljoonaa euroa, ja elo-
kuussa 2024 ymparistoministeridlta siirrettiin vuoden 2022 talousarvion maa-
rarahaa 200 000 euroa. Yhteensa maararahaa oli kaytettavissa 10,2 miljoonaa
euroa. Vuonna 2023 kaytettavissa oli yhteensa 26,85 miljoonaa euroa Valtion
asuntorahaston varoista seka talousarvion maararahaa.

Ara sai 22.1.2024 ymparistdministeriélta ohjauskirjeen, jonka perusteella kun-
totutkimuksen ja perusparannuksen suunnittelun avustushaku suljettiin, jalki-
asennushissien ja esteettdémyysavustusten avustusprosentti laskettiin 45 pro-
sentista 35 prosenttiin ja idkkdiden ja vammaisten asuntojen korjausavustusta
myonnettiin vain esteettdmyyskorjauksiin tai kotona asumisen kannalta valtta-
mattémiin korjauksiin.

Myoénnettyjen korjausavustusten yhteismaara laski edellisen vuoden tasosta ja
oli yhteensa 8,3 miljoonaa euroa (26,6 miljoonaa euroa vuonna 2023). Maara-
rahojen lasku ja ymparistoministerion ohjauskirjeen perusteella tehty ehtojen
kiristyminen vaikutti suuresti hakemusmaaraan ja myodnnettyjen avustusten
maaraan.

Jalkiasennushissien rakentamiseen mydnnettiin avustuksia yhteensa 5,4 miljoo-
naa euroa eli selvasti edellisvuotta véahemman (8,2 miljoonaa euroa vuonna
2023). Hissien avustushakemuksia saapui runsaasti vasta vuoden lopussa, joten
avustushakemuksia siirtyi vuodelle 2025 yhteensa noin 600 000 euron edesta.
Naita avustuksia ei voitu mydntaa, silla hakemukset olivat puutteellisia ja naista
jouduttiin pyytamaan lisaselvityksia. Siirtyneet hissiavustushakemukset kasitel-
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laadn vuoden 2025 aikana ja mydnnetaan joko siirtyvasta vuoden 2024 talous-
arvion maararahasta tai vuoden 2025 talousarvion maararahasta.

Taulukko 11. Mydnnetyt hissiavustukset vuosina 2020-2024.

2020| 2021 2022 2023|2024 Muutos
Hissien lukumaara 103 110 95 86 62 -24
Kohteita 46 39 40 35 25 -10
Avustukset (milj. eu-
roa) 10,4 9,2 10,7 8,2 5,4 -2,8

Avustuksia liikkumisesteen poistoon (nk. esteettémyysavustus) myoénnettiin 1,1
miljoonaa euroa eli selvasti edellisvuotta vdahemman (14 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Olemassa olevien hissien esteettomyyskorjausten jaaminen
avustettavien korjaustoimenpiteiden ulkopuolelle Orpon hallitusohjelman mu-
kaisesti vahensi huomattavasti avustushakemuksia verrattuna vuoteen 2023.
Alkuvuodesta teimme myds hylkayspaatdksia vuodelta 2023 siirtyneisiin ole-
massa olevien hissien esteettdmyyskorjausten avustushakemuksiin, joihin ei
vuonna 2023 riittanyt maararahaa.

Ikaantyneiden ja vammaisten henkildiden asuntojen korjausavustusta myon-
nettiin yhteensa 1,3 miljoonaa euroa (vuonna 2023 yhteensa 2,4 miljoonaa eu-
roa). Avustusten yhteismaara on laskenut useana vuotena perakkadin. Ymparis-
téministerion ohjauskirjeen perusteella avustettavat korjaustoimenpiteet rajat-
tiin vain esteettémyyskorjauksiin ja kotona asumisen kannalta valttamattémiin
toimenpiteisiin, jonka seurauksena kaikki peruskorjaaminen jai avustettavien
korjaustoimenpiteiden ulkopuolelle. Idkkadiden ja vammaisten korjausavustuk-
selle korvamerkittiin korjausavustuksen maararahasta 1,2 miljoonaa euroa,
joka saatiin ylitettya noin 100 000 eurolla.

Lisdksi myonnettiin 0,6 miljoonaa euroa kuntotutkimuksiin ja perusparannuksen
suunnitteluun (vuonna 2023 yhteensa 2,0 miljoonaa euroa). Avustushaku sul-
jettiin tammikuussa 2024 ymparistoministerion Aralle antaman ohjauskirjeen
perusteella ja Ara kasittely vain ne hakemukset, jotka olivat saapuneet Araan
ennen haun sulkeutumista. Avustusten haku kuntotutkimukseen ja perusparan-
nuksen suunnitteluun oli haettavissa tammikuusta 2020 ja on talla eraa paatty-
nyt.

Avustukset sahkoisen liikenteen edistamiseen

Asuinrakennusten latausinfra-avustukseen siirtyi vuodelta 2023 maararahaa
8,8 miljoonaa euroa, joka oli varautunut kokonaan joulukuuhun 2023 mennessa
saapuneisiin hakemuksiin. Ara voi kayttaa maararahasta kuuden htv:n verran
avustuksen kasittelysta aiheutuviin palkkaus- ja tietojarjestelmakustannuksiin.
Avustushakemukset saatiin kasiteltya elokuuhun 2024 mennessa ja avustusta
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mydnnettiin yhteensa 8,3 miljoonaa euroa vuoden 2024 aikana. Avustushake-
muksia jouduttiin hylkdamaan lahes 3 miljoonan euron edestd, koska hankkeet
eivat olleet avustuskelpoisia.

Tydpaikkojen latausinfra-avustushakemuksia siirtyi vuodelta 2023 noin 0,4 mil-
joonan euron edesta kasiteltdvaksi vuoden 2024 aikana. TyOpaikkalatausinfraan
mydnnettiin vuoden 2024 aikana 0,3 miljoonaa euroa. Ara voi kayttda maara-
rahasta yhden htv:n verran avustuksen kasittelysta aiheutuviin palkkaus- ja tie-
tojarjestelmakustannuksiin. Tydpaikkojen latausinfra-avustushakemukset saa-
tiin kasiteltya huhtikuuhun 2024 mennessa.

Asuinrakennusten latausinfra-avustusta on mydnnetty eri muodoissa vuodesta
2018 lahtien. Vuodesta 2018 alkaen avustusta on myénnetty jo yhteensa yli 62
miljoonaa euroa, jolla on tuettu yli 90 000 latausvalmiuden rakentamista.

Asuntoyhteisdjen sahkoéavustus

Aran mydnnettavaksi tuli kevaalla 2023 asuntoyhteisdjen sahkbdavustus. Sah-
kdavustuksen tarkoituksena on lieventaa korkeiden sahkdlaskujen vaikutuksia
kotitalouksille hillitsemalld sahkdnhinnan nousun vaikutusta asumiskustannuk-
siin. Avustus on kertaluonteinen ja sita voi saada enintaan neljalta kuukaudelta
aikavalin 1.11.2022-28.2.2023 sahkdenergiakustannuksiin. Avustushaku oli
auki helmikuuhun 2024 asti.

Avustushakemuksia tuli runsaasti sen jalkeen, kun haku avattiin vuoden 2023
huhtikuussa, mutta hakemusten maara tippui nopeasti alun ruuhkan jalkeen.
Vuonna 2024 avustushakemuksia tuli enda muutamia ja avustusta myodnnettiin
noin 40 000 euroa vuonna 2024.

Yhteensa asuinyhteisdjen sahkdavustusta mydnnettiin yhteensa noin 2,9 mil-
joonaa euroa reilulla 1 370 paatdkselld. Liséksi hylkaavia paatdksia tehtiin va-
jaat 200 kappaletta.

Korjausavustusten maksatusten jakauma

Seuraavassa taulukossa on esitetty korjausavustusten jakautuminen eri kayt-
totarkoituksiin kunkin vuoden maksatustietojen mukaan.
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Taulukko 12. Korjaus- ja energia-avustusten maksatusten kohdentuminen kayttotar-

koituksen mukaan vuosina 2021-2024, euroa

2021 2022 2023 2024
Uusien hissien rakentaminen 6 633 303 6 190 932 9 734 464 9 383 669
Hissien korjaus ja muu lilkuntaesteen 8034170 7690230 10310255 11 344 410
poistaminen
Kuntotutkimus (hl6 ja taloyhtiét) 1 242 654 1 638 880 1540 977 848 536
ll(';?;‘”ty”e'de” Ja vammaisten asunt. 3479459 2656496 2098519 1237058
Energia-avustukset (taloyhtiot) 16 146 987 30334947 55368977 55659 835
Energia-avustukset pientaloille (hl6) 3 279 686 2 585 735 4 450 220 1 020 558
Energia-avustukset Ara-yhteisdille 1092 134 2 349 596 4 021 057 6 631 376
Kaukolampdlaitteistojen uusiminen ) - 4497000 4 259500
(h16 ja taloyhtiott)
Asuntoyhteisdjen sahkdavustus - - 2 930 530 38 848
Korjausavustukset yhteensa 39908 393 53446816 94951999 90423 790

1.2.1.4 Kehittdmisrahatoiminta

Asumisen ja rakentamisen kehittamistoimintaan voitiin kayttaa 700 000 euroa.
Tulostavoitteena oli suunnata kehittamisrahat ymparistoministerion vahvista-
man kayttésuunnitelman mukaisesti seka edistaa tulosten kayttéonottoa ara-
rakentamisessa tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisaksi tuli seurata nailta osin ke-
hittdmistulosten vaikuttavuutta. Kehittamisrahoituksen tarkemmasta kaytosta

ja hankkeista julkaistaan erillinen raportti.

Kehittamismaararahat ohjattiin tulostavoitteiden ja ymparistoministerion vah-
vistaman kayttésuunnitelman mukaisesti neljadan eri hankekokonaisuuteen.
Useita eri hankkeita sisaltéaneita hankekokonaisuuksia olivat:

1. Kestava ara-rakennus
2. Erityisryhmien asuminen
3. Kuntien asumisen suunnittelu ja ennakointi

4. Tietopalvelut, digitalisaatio ja viestinta

Taulukko 13. Kehittédmisrahan kaytté vuonna 2024

- 181 000 €| 26 %
Kestava ara-rakennus
. . . 203 180 €| 29 %
Erityisryhmien asuminen
. . . ) o 52 572 € 8 %
Kuntien asumisen suunnittelu ja ennakointi
. e e 263 248€| 37 %
Tietopalvelut, digitalisaatio ja viestinta
.. 700 000 €| 100 %
YHTEENSA
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Syksylla 2023 toteutettiin toista kertaa ara-yhteisdille, kunnille ja tutkimuslai-
toksille suunnattu kehittamisrahahaku, josta valittiin rahoitettavaksi vuoden
2024 kayttdésuunnitelmaan seitseman hanketta (yht. 349 000 €). Kehittdmisra-
hahaussa valittujen seitseman hankkeen lisdksi hankintapaatoksia tehtiin kah-
deksaan Ara-lahtdiseen hankkeeseen. Hakemuksia saatiin kaikkiaan 24 kpl, ja
niissa haettiin rahoitusta yhteensa 1,5 miljoonan euron edesta.

Eniten rahoitusta sidottiin tietopalveluihin, digitalisaatioon ja viestintaan liitty-
vaan kehittamiseen. Taman hankekokonaisuuden osalta suurin osuus kohdis-
tettiin ymparistoministerion tilaamaan selvityksen Aso-jarjestelman riskeista.
Toiseksi eniten rahoitusta sidottiin Kestava ara-rakennus -kokonaisuuteen,
jossa oli talla kertaa kolme sidosryhmien ehdottamaa hanketta.

Kehittamishankkeista viestittiin enimmakseen Aran uutiskirjeessa seka X-tililla.
Kehittamisrahoituksella rahoitettujen hankkeiden lisdksi Ara oli mukana useissa
tutkimus- ja kehittdmishankkeissa joko osatoteuttajana, sidosryhmakumppa-
nina tai ohjausryhman jasenena.

1.2.2 Toiminnan vaikuttavuus

1.2.2.1 Kehittdmis- ja yhteistybhankkeet

Maankdyton, asumisen ja liikenteen sopimukset (MAL)

Suurin osa vuotta 2024 kaytiin neuvotteluja uusista vuosien 2024-2027 maan-
kaytén, asumisen ja liikenteen MAL-sopimuksista. Uusien sopimusten neuvot-
telutulokset saatiin lopulta alkusyksysta 2024. Uudet sopimukset allekirjoitettiin
13.12.2024.

Ara on valtion puolesta yhtena sopijaosapuolena ymparistdministerion, liikkenne-
ja viestintaministerion, tyd- ja elinkeinoministerién, valtiovarainministerion,
Vaylaviraston, Liikenne- ja viestintaviraston (Traficom) seka alueen Elinkeino-,
lilkenne- ja ymparistokeskuksen kanssa.

MAL-sopimuksilla tuetaan kaupunkiseudun kuntien seka kuntien ja valtion va-
lista yhteisty6ta yhdyskuntarakenteen ohjauksessa seka maankayton, asumisen
ja lilkenteen yhteensovittamisessa. Sopimuksilla tavoitellaan hiilineutraaleja
kaupunkiseutuja, lisataan asuntotuotantoa ja nostetaan kestavien liikkumis-
muotojen, kuten joukkoliikenteen kulkutapaosuutta. Sopimuksissa maaritetaan
tavoitteet lahivuosien maankaytén kehittamiselle ja asuntotuotannolle seka lii-
kenneverkon keskeiset kehittamishankkeet.

MAL-sopimukset ovat 12-vuotisia, mutta konkreettisista toimenpiteista sovitaan
vain ensimmaiseksi neljaksi vuodeksi. Kaupunkiseutujen asuntotuotantotavoit-
teet vuosille 2024-2027 sailytettiin edellisten MAL-sopimusten tasolla. Esimer-
kiksi Helsingin seudun sopimuksen tavoitteena on, etta seudulle valmistuu kes-
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kimaarin 16 500 uutta asuntoa vuodessa. Nykytilanteessa kunnat arvioivat kui-
tenkin, etta seudulle valmistuu keskimaarin vain 10 000 asuntoa vuodessa vuo-
sina 2024-2027.

Valtion tukema asuntotuotanto kohdennetaan kestavan liikkumisen vydhyk-
keille, mutta muutoin uudet sopimukset eivat hallitusohjelman mukaisesti si-
salla mitaan tavoitteita valtion tukemalle tuotannolle.

Edelliselld kaudella vuosien 2020-2023 MAL-sopimusten tueksi Aralla oli nel-
jaksi vuodeksi yhteensa 245 miljoonaa euroa infra- ja kaynnistysavustusval-
tuuksia. Uusiin sopimuksiin ei sisally lainkaan avustuksia asuntorakentamisen
tukeen.

Ara on edistanyt tukitoiminnassaan MAL-sopimusten asuntotavoitteiden toteu-
tumista. Vuoden 2024 alkavasta ara-uustuotannosta suuntautui 84 % seitse-
malle MAL-seuduille, joilla asuu 55 % suomalaisista. Lahes puolet (47 %) vuo-
den 2024 alkavasta ara-uustuotannosta alkoi Helsingin seudulla, jossa asunto-
markkinat ovat kireimmat.

Asumisneuvonnan kehittaminen ja laajentaminen

Vuoden 2023 alusta astui voimaan Laki asumisneuvonnan tuesta kunnille vuo-
sina 2023-2027. Lakiin perustuen kunnat saivat hakea Aralta avustusta asumis-
neuvonnan kaynnistdmiseen, kehittamiseen ja laajentamiseen. Tavoitteena oli
ulottaa asumisneuvontapalvelu kaikkien kuntalaisten saataville asumismuo-
dosta riippumatta, eli myds yksityisissa vuokra-asunnoissa ja omistusasun-
noissa asuville. Tavoitteena oli vuokravelkojen, asumisen hairididen ja haatdjen
vahentaminen seka asumisen jatkumisen turvaaminen.

Vuonna 2024 Aralla oli n. 2,5 miljoonaa euroa mydnnettavaksi asumisneuvonta-
avustuksiin. Avustusta myoénnettiin 39 kunnan alueelle toteutettavaan asumis-
neuvontaan. Avustuksella palkattiin 89 asumisneuvojaa.

Avustuksen mydntamisen lisaksi Ara toimi asumisneuvonnan valtakunnallisena
kehittdjana. Ara jarjesti 4 kaikille avointa asumisneuvontakoulutusta Team-yh-
teydella, nelja verkostotapaamista asumisneuvojille, seka suuren suosion saa-
vuttaneen Vuokravelkapaiva-seminaarin, joka kokosi yhteen eri alojen ammat-
tilaisia haatéjen ja vuokravelkojen ehkdisemisen ymparille. Lisaksi Ara koulutti
uusia asumisneuvojia avustusta saaviin kuntiin, ja jakoi materiaaleja asumis-
neuvontaan liittyen. Loppuvuodesta Terveyden ja Hyvinvoinnin laitos THL to-
teutti Aran tilauksesta mallinnuksen valtionavustuksen piirissa olevasta asumis-
neuvontatydsta.

Yhteistyo Valtiokonttorin ja Suomen ymparistokeskuksen kanssa

Aran ja Valtiokonttorin riskienhallinnan yhteistyéryhma jatkoi toimintaansa. Li-
saksi Aran ja Valtiokonttorin edustajien tapaamisia pidettiin saanndllisesti ajan-
kohtaisiin asioihin liittyen. Tapaamisissa on kasitelty muun muassa valvontaan,
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lainoitukseen, rajoituksista vapauttamiseen ja akordeihin liittyvia asioita. Lisaksi
muutamien yksittdisten ongelmatapausten johdosta on ollut jatkuvaa yhteyden-
pitoa seka keskustelua tilanteesta ja toimenpiteista. Tiedonsiirtoa ja yhteistyo6ta
riskienhallintaan liittyen on edistetty Valtiontalouden tarkastusviraston tarkas-
tuksen suosituksen mukaisesti. Yhteisty6ta SYKEn kanssa jatkettiin kehittamis-
hankkeissa, joissa SYKE on toteuttajana.

1.2.2.2 Ohjaus, valvonta ja riskienhallinta

Tavoitteena oli ohjata ja valvoa yleishyddyllisia yhteiséja ennaltaehkaisten on-
gelmia ja riskeja. Tavoitteena oli ohjata ja valvoa vuokrien ja kayttdvastikkeiden
maaraytymista omakustannusperiaatteella ara-kannassa ja niista asukkaille an-
nettavia tietoja tavoitteena kohtuulliset asumiskustannukset ja korkea asunto-
jen kayttdaste seka toimiva tiedonkulku omistajan ja asukkaiden valilla. Talou-
dellisissa vaikeuksissa olevien vuokrataloyhteiséjen ongelmien ratkaisemista
kestavalld tavalla on edistetty yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa. Lisaksi ta-
voitteena oli vastata asumisoikeusasuntoihin liittyvista valvonta- ja ohjausteh-
tavistd sekad jarjestysnumerorekisterin kehittdmisesta ja yllapidosta. Asukasde-
mokratian valvontatehtavat kaynnistettiin.

Ara-asuntoja omistavien yhteis6jen ohjaus ja valvonta

Palvelualueen asiantuntijat pitivat puheenvuoroja yhteensa 17 koulutuksessa
tai seminaarissa. Vuoden aikana toteutettiin yhteensa 49 ohjaustapaamista tai
valvontakayntia Ara-asuntoja omistaviin yhteisdihin ja kuntiin. Hallintokante-
luja kasiteltiin 13 kappaletta. Ohjaukseen ja valvontaan liittyvista toimenpi-
teista ja havainnoista on raportoitu tarkemmin ymparistéministeridlle erillisella
vuosiraportilla.

Yleishyddyllisten yhteisdjen vuositietojen perusteella tarkastettiin muun mu-
assa yhteisdjen tuoton tuloutusta seka arvioitiin yhteisdjen lainansaantikelpoi-
suutta, jos yhteis6 haki uusia valtion tukemia lainoja tai avustuksia. Yleis-
hyodyllisten yhteis6jen tarkastukset kohdennettiin Aran valvontasuunnitelman
mukaisesti.

Ara jatkoi vuonna 2024 uuden asumisoikeuslain toimeenpanoa. Valtakunnalli-
nen jarjestysnumerorekisteri otettiin kayttéén 1.9.2023. Jarjestysnumeroita
haettiin Aran rekisterin kautta vuoden 2024 aikana yhteensa 27 337. Uusia
asumisoikeussopimuksia kirjattiin vuonna 2024 jarjestysnumerorekisteriin yh-
teensa 6 125 kappaletta. Naiden lisaksi muita asumisoikeussopimuksia, jotka
liittyivat vaihtoihin ja luovutuksiin oli tehty 3 118 kappaletta.

Laki yhteishallinnosta vuokrataloissa (1169/2022) tuli voimaan 1.1.2024.
Aralle siirtyi yhteishallinnon yleisen ohjaustehtavan lisaksi myds yhteishallin-
non valvontatehtava. Ara ohjasi uuden lain noudattamista esimerkiksi vastaa-
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malla runsaasti lisdantyneisiin yhteydenottoihin ja kasittelemalla asukasdemo-
kratiaa monien yhteisdjen kanssa ohjaustapaamisissa. Asukasdemokratiasta
jarjestettiin kaksi Aran kaikille avointa koulutusta. Yhteishallintolakia koskevia
hallintokanteluita kasiteltiin vuoden aikana viisi kappaletta. Yhteishallintolain
valvontaa tehtiin myds osana Aran suorittamia tarkastuksia yhteiséihin.

Syksylla 2023 aloitettua hyvinvointialueiden ohjausta jatkettiin kevaalla 2024
kutsumalla loput 11 hyvinvointialuetta ohjaustapaamisiin. Ohjaustapaamisissa
hyvinvointialueita koulutettiin asukasvalinnoista ja asukasvalinnan valvon-
nasta. Lisdksi kasiteltiin vuokranmaaritysta.

Suunnitelmallisen kiinteistonpidon edistaminen ja riskienhallinta

Asunto- ja lainakannan riskienhallinnassa Ara teki yhteisty6ta Valtiokonttorin
kanssa. Aran ja Valtiokonttorin riskiraportti julkaistiin kaksi kertaa.

Asuntojen tarkoituksenmukaisen kaytén edistamisen ja riskienhallinnan naké-
kulmasta Ara vapautti rajoituksista vuoden 2024 aikana yhteensa 2 134 asuntoa
(2 287 asuntoa vuonna 2023). Purkulupia myoénnettiin 542 asunnolle (765 asun-
nolle vuonna 2023). Purkuavustuksia mydnnettiin yhteensa noin 2,8 miljoonaa
euroa (3 miljoonaa euroa vuonna 2023), joten 5 miljoonan euron maararahasta
kaytettiin noin 56 prosenttia. Luovutuksensaajan nimedminen ja enimmaishin-
nan maarittaminen tehtiin 282 asunnolle (630 asunnolle vuonna 2023). Kaytto-
tarkoituksen muutoksia muuhun kuin asuinkayttédn tehtiin 32 paatosta (32
vuonna 2023).

Energiatodistuksiin liittyva valvonta ja kehittaminen

Vuoden 2025 alussa energiatodistusrekisterissa oli yli 290 000 voimassa olevaa
todistusta. Vuoden 2024 aikana rekisteriin tallennettiin 52 483 energiatodis-
tusta. Vuotta aiemmin todistuksia laadittiin rekisteriin 58 798.

Ara valvoo energiatodistusten kayttda ja niiden oikeellisuutta. Energiatodistus-
ten kaytdnvalvontaa tehtiin 298 kohteeseen. Kaytdénvalvontaan liittyen annettiin
kehotuksia ja varoituksia. Jos siitd huolimatta velvoitetta laatia todistus ei nou-
dateta, niin Ara voi asettaa uhkasakon toimenpiteen tehostamiseksi. Uhkasak-
koja kaytdnvalvontaan liittyen asetettiin 2 kappaletta (vuosi 2023 yht. 9 kpl).
Energiatodistusten oikeellisuuteen liittyvia tarkastuksia tai kevyempia katsel-
mointeja tehtiin yhteensa 378 todistuksen osalta.

Energiatodistusrekisterin aineistopalvelu avattiin helmikuussa 2023. Aineisto-
palvelun tekninen rajapinta mahdollistaa tiedonsiirron rekisterista suoraan asi-
akkaan tietojarjestelmaan. Lisdksi energiatodistusrekisterin rajapintapalvelu
avattiin helmikuussa 2024. Rajapintapalvelun kautta on mahdollista jakaa yk-
sittaisten energiatodistusten tietoja Suomi.fi-palveluvaylaa hyédyntaen.

Ara osallistui valmisteilla olleen rakennusten energiatehokkuusdirektiivin val-
mistelun seurantaan ja kommentoi ymparistoministeridlle direktiiviluonnoksia ja
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niiden soveltamista. Toimenpanon valmistelu energiatodistusrekisterin muutos-
ten osalta on aloitettu. Laatijoita on ohjeistettu ja tehty sidosryhmayhteisty6ta
niin todistusten laadintaan kuin todistusten kaytén edistamiseen liittyen.

Energiatodistuksista on julkaistu vuosiraportti, joka sisaltaa laajemmin tilasto-
tietoja laadituista energiatodistuksista ja rakennusten energiatehokkuudesta.

1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Toimintojen osalta on laskettu niihin kohdentuneet henkilétyévuodet Kieku-jar-
jestelman tydaikakohdennusten perusteella. Rahoitustoimintojen henkildty6-
vuosimaaran laskuun vuonna 2024 vaikuttivat avustuslajit, joiden myéntaminen
loppui 2023.

Henkiléstémaaran sopeuttaminen nakyy kaikissa toiminnoissa laskevasti.

Taulukko 14. Toimintojen henkilétyévuodet

2022 2023 2024

Rahoitustoiminnot 38 52 28,5
Ohjaus ja valvonta 14 17 15
Kehittamis- ja yhteistydtoiminta*) 8 8 7
Tietopalvelut 13 13 12
Hallinto 4 5 6
Yhteensa 77 95 68,5

*=kehittdmisrahahankkeiden osuus tdstd 1 htv vuonna 2024

1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Aran kustannuslaskennassa lainoitus- ja avustustoiminnan osalta on maaritelty
suoritteet ja niille lasketaan yksikkdkustannukset. Muusta toiminnasta seura-
taan niihin kaytettya tydaikaa ja kokonaiskustannuksia.

Viraston toiminnan kokonaiskustannukset olivat 6 267 373 euroa. Kustannus-
laskenta perustui valtion yhteisessa Kieku-jarjestelmassa tehtyyn tydajan seu-
rantaan, jonka perusteella kustannukset kohdennettiin toiminnoille.

dfd ”



Taulukko 15. Toimintojen kokonaiskustannukset

1.000 euroa

2022 2023 2024
Rahoitustoiminnot 3080 4504 2479
Ohjaus ja valvonta 1139 1570 1323
Kehittamis- ja yhteistyétoiminta 829 931 786
Tietopalvelut 1097 1235 1098
Hallinto 356 486 582
Yhteensa 6501 8726 6 267

Virastossa oli menossa palvelujen digitalisointiprojekteja, joiden tavoitteena on
tehostaa toimintaa ja sujuvoittaa asiointia. Muutosvaihe sitoo kuitenkin paljon
myds henkiléresursseja.

Lainoitus- ja avustustoiminnan osalta on laskettu keskimaarainen tydépanos paa-
tosta kohden ja sita kautta mitattu toiminnan taloudellisuutta. Viraston tekemiin
paatdksiin liittyva kaytetty tydaika vaihtelee huomattavan paljon. Osa paatok-
sista vaatii laajaa valmistelua ja tarvittava tydpanos on suuri, osa paatdksista
syntyy selvasti vahemmalla tydmaaralla. Lisaksi luvuissa on mukana prosessien
kehittamiseen ja digitalisointiin kaytettya tydaikaa.

Lainoitustoiminnan kokonaiskustannukset laskivat 3,7 % ja keskimaardinen
korkotukilainapaattksen kustannus laski viime vuodesta ja oli 5 182 euroa.

Avustuspaatdksen hinta, 287 euroa, laski ldahes neljanneksen edellisvuodesta.
Luku pitaa sisallaan useita avustuspaatdslajeja seka niihin liittyvaan tietojarjes-
telmaan, ohjeistukseen ja muuhun toiminnan kehittamiseen liittyvia henkiloku-
luja. Erityisesti korjausavustusten hakijakunnassa on paljon neuvontaa ja oh-
jeistusta tarvitsevia ikaantyneita ja vammaisia henkildita. Myés hakemukset tu-
levat heilta usein paperisena, mika nostaa paatdksentekoon tarvittavaa tydai-
kaa.

Taulukko 16. Lainoitus- ja avustustoiminnan taloudellisuuden tunnuslukujen kehitys

2022 2023 2024 Muutos

Viraston kokonaiskustannukset, euroa 6 501 628 8726906 6267 373 -28,2%
Lainoitustoiminnan kustannukset*, euroa 1399 792 1593565 1533837 -3,7%

Laina- ja korkotukipaatdksen kustannus

- euroa/hanke 8 432 5208 5182 -0,5%
Avustustoiminnan kustannukset* 1865897 3191571 1221387 -61,7%
Avustuspaatdksen kasittelykustannus
(sis. maks.)

-euroa/avustuspaatos 479 380 287 -24,4 %

*=sjsaltaa tukitoimintojen / hallinnon kustannus-
osuuden
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1.3.3 Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

Energiatodistusrekisterdinneista on laskutettu laatijoita 1.5.2015 lahtien. Rekis-
terdintimaksuista kertyi vuonna 2024 tuottoja 479 625,60 euroa. Energiatodis-
tusrekisterin aineistopalvelumaksuja kertyi 12 822,57 euroa. Kustannukset oli-
vat 393 420,41 euroa.

Virastossa alkoi 1.9.2023 maksullinen toiminta, asumisoikeusasuntojen hakuun
tarvittavien jarjestysnumeroiden jakaminen. Toiminnasta saatiin tuottoja
251 436 euroa. Kustannukset olivat 302 194,81 euroa.

Maksullisen toiminnan kustannukset koostuvat suoraan toiminnalle kohdiste-
tuista kustannuksista ja henkildtyosta, seka tukitoimintojen ja palkallisten pois-
saolojen vyorytetyista kustannuksista.

1.4 Tuotokset ja laadunhallinta

1.4.1 Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet

Viraston tekemien paatdésten maara pieneni 80 prosenttia edellisvuodesta. Paa-
tésmaaraan vaikutti muun muassa energiatehokkuus-, kaukolampolaitteistojen
uusimisen ja asuntoyhteiséjen sahkdavustusten myodntdmisen loppuminen. Si-
ten myds virastossa tehtyjen maksatussuoritteiden maara laski, koska suurin
osa mydnnetyista avustuksista maksettiin vuonna 2023.

Taulukko 17. Yhteenveto keskeisista suoritteista

2022 2023 2024 Mtg:'
Aran tekemia tuki- ja muita paatoksia yhteensa (kpl) 5032 12192 2409 -9783
Korkotukilainaksi hyvaksyminen 166 306 296 -10
Erityisryhmien investointiavustuspaatdkset 38 60 47 -13
Takauslainapaatokset 0 0 2 2
Kaynnistysavustuspaatokset 14 65 0 -65
Kunnallistekniikan avustukset 22 23 0 -23
Avustukset hissien rakentamiseen **) 57 41 29 -12
Avustukset liikuntaesteen poistoon 371 443 269 -174
ég;igunii::g;nrakennusten sahkdisen liikkenteen infrastruktuurin 230 1686 626  -1060
,:Jﬁr?:‘ugjgtt;mzzleknkakl|nte|st03en sahkdisen liikenteen infrastruk 173 424 144 280
Avustukset ikdantyneiden ja vammaisten asuntojen korjauksiin **) 611 531 358 -173
Energia-avustus henkildasiakkaille 728 1443 0 -1443
Energia-avustus taloyhtiéille 878 1285 0 -1285
Energia-avustus Ara-yhteisoille 26 75 0 -75
Kaukolampélaitteistojen uusiminen 2875 0 -2875
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Avustus kuntotutkimukseen ja perusparannuksen suunnitteluun

(hl6 ja taloyhtiot) 751 1004
Asuntoyhteisdjen sdahkdavustus 1522 23 -1499
Avustus kunnille éljylammityksesta luopumiseen 48 35 39 4
ﬁggﬁtus seurakunnille ja yhdistyksille dljyldammityksesta luopumi- 11 13 0 13
Avustus vuokra-asuntojen korjaamiseksi ikdantyneille soveltuviksi 8 11 0 -11
Purkuavustukset 58 31 38 7
Avustukset asumisneuvontatoimintaan 19 0 0 0
Avustukset vuokra-asukkaiden talousneuvontaan 2 0 0 0
Kehittamisrahalla tehdyt hankintapdatdkset 20 23 15 -8
Lahidavustus 32 0 0 0
Asumisneuvonnan kehittdminen ja laajentaminen 12 31 38 7
Tonttihintojen ennakkopaattkset 60 80 62 -18
Energiatodistusten kayténvalvonnan uhkasakot 2 9 2 -7
Yleishyddylliseksi nimeaminen/peruuttamiset 23 3 6 3
Luovutuksensaajan nimeamiset 71 44 19 -25
Omaksilunastamiseen liittyvat paatokset 1 2 2 0
Rajoituksista vapauttamiset 100 127 112 -15
Valvonta ja ohjauskdynnit 44 47 49 2
Valvontg—_lja ohjauskaynnit (kunnat, kuntien vuokrataloyhtiét ja 40 a4 48 4
yh-yhteisot)
Vanhan asuntokannan riskienhallintaan ja kehittamiseen liittyvat
. . : 4 3 1 -2
ohjauskadynnit
Korjausavustuksiin tehdyt valtionavustustarkastukset 5 10 1 -9
Maksatukset yhteensa 3896 8405 4253 -4152
Aran myontamat avustukset, maksatuksia kpl 3896 8405 4253 -4152
Tilasto- ja asuntomarkkinaselvitykset 5 5 6 1
**) Lisaksi on annettu suuri maara aloituslupia, jotka eivat nay taulukon lu-
vuissa
Taulukko 18. Suoritteisiin liittyvat euromaarat (milj. euroa)
milj. euroa 2022 2023 2024 'V:g:
Korkotukilainat 1060,7 1792,4 1757,2 -35,2
Lyhyt korkotuki 133,4 142 254 112
Takauslainat 0,3 0,16 32,3 32,14
Korjausavustukset (sis. latausinfra) 35,1 50,8 16,9 -33,9
Asuntoyhteiséjen sdhkdenergiakus- 2.9 0,04 -2,86
tannusten avustus
Energiatehokkuusavustukset 69,7 98,7 0 -98,7
Erityisryhmien investointiavustukset 89,9 120 63 -57
Uustuotannon kaynnistysavustukset 10,2 30,7 -30,7
A\{ustuts_v_L_u_)_kra-as_untOJen kor_Jaa_l- 1,7 2.4 0 2.4
miseksi ikaantyneille soveltuviksi
22
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Avustus kunnille éljylammityksesta

. 6,6 4.4 3,2 -1,2
luopumiseen
A\(us"tus YhdlStyk?I”e ja se_urakunnllle 0,6 0,7 0 0,7
oljylammityksesta luopumiseen
Avustukset kunnallistekniikkaan 25 20,9 0 -20,9
Avustukset asumisneuvontatoimin- 0,8 0 0 0
taan
Korvaukset asumisneuvonnan kehitta- 0,5 3,5 2,5 1
miseen ja laajentamiseen
Avustukset vuokra-asukkaiden talous- 0,04 0 0 0
neuvontaan
Lahidavustukset 8 0 0 0
Purkuavustukset 6,1 2,9 2,8 -0,1
Kehittamisraha* 0,7 0,7 0,7 0

*=Kehittamisrahalla tehdyt hankintapaatdkset

Taulukko 19. Korkotukilaina- ja avustushankkeisiin liittyvat paatokset
2022 2023 2024

Osapaatokset yhteensa 166 306 296
Norm. vuokra-asunnot, osaomistusas., asumisoikeusas. 106 237 225
Lyhyt korkotuki 17 10 22
Erityisryhmien vuokra-asunnot 43 59 47
Takauslainat 2
Laina- ja avustuspditokset yhteensa 218 378 324
Vuokra-asunnot, osaomistusas., asumisoikeusas. 120 183 223
Lyhyt korkotuki 13 12 19
Erityisryhmien asuntojen lainapaatokset 33 58 33
Investointiavustuspaatdkset 38 60 47
Uustuotannon kaynnistysavustuspaatdokset 14 65

Takauslainapaatokset 2
Hankekasittelyyn liittyvat paatokset yht. 384 684 620

1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu

Viraston tavoitteena on palvella asiakkaita erilaisiin tukiin ja muihin paatdksiin
liittyen hyvin ja ilman virastosta johtuvia viiveita. Viraston nakékulmasta asiak-
kaita eivat ole pelkastaan paatdsten saajat vaan myds tulevat asukkaat ja ve-
ronmaksajat. Toiminnassa on pitkalti kyse tukien allokoinnista oikeisiin kohtei-
siin ja sen varmistamisesta, ettd ne hyddyttavat asukkaita. Naiden tulostavoit-
teiden osalta viraston toimintaa on kuvattu edellisissa luvuissa.

Yhteensa virastossa tehtiin erilaisia tuen mydntamiseen liittyvia tai muita paa-
toksia 2 409 kappaletta. Maara laski 9 783 paatdkselld edelliseen vuoteen ver-
rattuna.
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1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Viraston strategiassa vuosille 2020-2023 henkildstdon liittyvana strategisena
henkildstdvoimavarajohtamisen tavoitteena oli, etta Arassa on osaava ja elin-
voimainen tydyhteisé seka hyvinvoiva henkildstd. Strategisena painopisteena
on henkildéstokokemuksen kehittaminen johtamalla tyén muutosta ja vahvista-
malla tydyhteiséa, jotta se on hyvinvoiva, osaava, palveleva ja elinvoimainen.
Na&ita painopisteita jatkettiin vuonna 2024.

Henkiloston maara ja rakenne seka henkilostokulut

Virastossa oli vuoden 2024 lopussa palkattuna 57 henkiléa (2023 100). Virassa
olevista henkildistd vakinaisia oli 51 (2023 64) ja maaraaikaisia 6 (2023 36)
henkild6a. Henkilétyévuosien maara kokonaisuudessaan oli 68,5 (2023 95) hen-
kilétydvuotta. Henkildston koulutustasoindeksi nousi hieman. Asteikolla 1-8 mi-
tattuna koulutustasoindeksi oli 6,6 (2023 6,5). Saanndéllisena tydaikana tehdyn
ty6ajan osuus saanndllisesta vuositybajasta laski ja oli 79,9 % (2023 82).

Vuonna 2024 Arasta siirtyi elakkeelle kaksi henkiléa (2023 2). Vuonna 2024
paattyi 43 palvelussuhdetta (2023 29). Arassa aloitti vuonna 2024 yhteensa 0
uutta henkildéa (2023 23). Virastossa ei ollut vuonna 2024 siviilipalvelusta suo-
rittavia henkildita. Henkiléstdén keski-ika nousi vuonna 2024 51,5 vuoteen (2023
47,2). Yli 45 vuotta tayttaneiden osuus oli 73,7 % (2023 61 %).

Taulukko 20. Henkiléstomaara, henkiléstérakenne ja henkildstékulut 2022-2024

2022 2023 2024 P utos
1. Henkilostéresurssit
henkilostomaara 81 100 57 -43,0
henkildstomaara, naiset 55 66 39 -40,9
henkildstomaara, miehet 26 34 18 -47,1
henkilotyovuodet 76,8 95,0 68,5 -27,9
keski-ika 48,1 47,4 51,5 8,6
keski-ikd, naiset 46,8 46,8 50,3 7,6
keski-ikd, miehet 50,8 48,8 54,1 11,0
henkilostomaarat ikdluokittain
15-24 0 1 0 -100,0
25-34 16 16 3 -81,3
35-44 14 22 12 -45,5
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45-54 22 32 18 -43,8
55-64 26 26 19 -26,9
65- 3 3 5 66,7
koulutustasoindeksi 6,5 6,5 6,6 2,3
koulutustasoindeksi, naiset 6,4 6,4 6,5 1,6
koulutustasoindeksi, miehet 6,7 6,7 6,9 4,0
vakinaiset 47 64 51 -20,3
vakinaiset naiset 29 43 35 -18,6
vakinaiset miehet 18 21 16 -23,8
maadradaikaiset (sis.tyollistetyt) 34 36 6 -83,3
maaraaikaiset naiset 26 23 4 -82,6
maaraaikaiset miehet 8 13 2 -84,6
kokoaikaiset 80 98 56 -42,9
kokoaikaiset naiset 54 64 38 -40,6
kokoaikaiset miehet 26 34 18 -47,1
osa-aikaiset 1 2 1 -50,0
osa-aikaiset naiset 1 2 1 -50,0
osa-aikaiset miehet 0 0 0 0,0
saannoéllisend tyodaikana tehdyn tyo-
ajan osuus saanndllisestd vuosi-
tybajasta, % 78,8 82,0 79,9 -2,6
sl 2 4336 315,2 5470233,1 4684 347,9 -14,4
henkildosivukulut, €/vuosi

787 902,6 991 997,8 817 591,9 -17,6
kokonaistydévoimakustannukset,
€/vuosi

5227 028,8 6634421,8 5501939,8 -17,1
tehdyn tybajan palkat,% osuus palk-
kasummasta 76,2 78,5 75,6 -3,7
valilliset tyovoimakustannukset,
€/vuosi

1920702,0 2340862,5 1960114,3 -16,3
ja niiden % osuus tehdyn tydajan pal-
koista 58,1 54,5 55,3 1,5
Henkilotyovuoden hinta 68 052,3 69 867,8 80 368,4 15,0
2. Tyohyvinvointi
lahtovaihtuvuus % 2,7 16,0 43,0 168,0
tulovaihtuvuus % 2,7 8,6 8,0 -7,4

25
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tyokyvyttomyyselakkeelle siirty-
minen, % henkilostosta

sairauspoissaolot, tyépaivaa/htv 5,6 4,0 4,8 21,4
Sairaustapauksien Ikm 138,0 142,0 98,0 -31,0
3. Henkilostéinvestoinnit

tyoétyytyvaisyyden edistaminen, €/htv 448,4 868,5 712,1 -18,0
tyékunnon edistédminen, €/htv 247,9 311,6 247,9 -20,0
koulutus ja kehittdminen, tyopai-

vaa/htv 1,4 0,9 1,5 66,8
koulutus ja kehittdminen, €/htv 576,9 622,5 476,4 -23,5
tyodterveyshuolto, €/htv 527,5 351,7 1180,0 236,0
henkildstdinvestoinnit yhteensa, €/htv 1 800,7 2 154,3 2 616,4 21,5

Henkildstdn keski-ikd nousi vuonna 2024 51,5 vuoteen (2023 47,2). Yli 45
vuotta tayttaneiden osuus oli 73,7 % (2023 61 %). Aran henkiléstdn ikaja-
kauma on esitetty kuviossa 22 vuosilta 2022-2024 kunkin vuoden viimeisen
pdivan (31.12.) tilanteen perusteella.

Kuvio 21. Henkiléston ikdjakauma 2022-2024.

35 32
30
2626
£ 25 22 22
=
g 20 18 19
= 1616
0 14
= 15 12
o
T 10
5
5 3 33
1 1
O .
15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-
Ikaryhmat

2022 w2023 w2024

Tyotyytyvadisyys ja -hyvinvointi

Aran henkiléstéon liittyvana strategisena painopisteend on vahvistaa tydyhtei-
s6a, jotta se on hyvinvoiva, osaava, palveleva ja elinvoimainen. Ara edistaa
henkildstonsa tydhyvinvointia. Arassa ei toteutettu vuonna 2024 tyotyytyvai-
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syyskyselya, koska koko valtionhallinnossa on meneilldan valtion henkildstétut-
kimuksen sisallén uudistaminen. Uuden tutkimuksen tavoitteena on paivittaa
tutkimuksen sisalté vastaamaan taman paivan tybelaman tarpeita seka paran-
taa sen hyddynnettavyytta tydelaman kehittdmisen ja johtamisen tydkaluna.
Vuoden 2024 tyotyytyvaisyyden vertailulukua ei ole saatavilla.

Sairauspaivat henkildtydvuotta kohden nousivat edellisen vuoden 4:sta 4,8 ty6-
paivaan. Aralaiset tydskentelivat koko kertomusvuoden ajan laajasti paikkariip-
pumattomasti. Tydterveyshuollon toiminta sisaltda ennaltaehkadisevan toimin-
nan lisaksi yleislaakaritasoisen sairaanhoidon. Perussairauksien hoitaminen ta-
pahtuu perusterveydenhuollossa.

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Ara on mukana valtion henkildstdéstrategian toimeenpanossa - Ty6ta Suomen
parhaaksi - valtion henkildstéstrategia 2030. Tavoitteenamme on, ettd olemme
ihmisen kokoinen, innostava, houkutteleva tydpaikka ja uudistumme ajassa.
Helmikuussa 2024 julkaistu valtion henkildstéstrategia on suunniteltu vahvista-
maan ja yhtendistamaan valtion organisaatioiden toimintakulttuuria, paranta-
maan johtamista, tuottavuutta seka uudistamaan henkiléstépolitiikkaa. Osaa-
valla ja sitoutuneella henkiléstéllamme on ratkaiseva rooli tassa tehtdvassa.
Aran on pitanyt kyeta hoitamaan tehtavat nykyista niukemmilla resursseilla,
huolehtien samalla henkildstdén tydhyvinvoinnista ja houkuttelevuudesta tyon-
antajana. Henkilostostrategian tavoitteet ja niiden toimeenpano on sisallytetty
myds ylimman johdon johtamissopimuksiin ja tulosohjausprosessiin.

Henkilostdstrategia luotiin yhdessa ja se tehddaan myds todeksi yhdessa. Jokai-
nen valtion tydntekija toteuttaa strategian tavoitteita ja toimenpiteitd omassa
roolissaan ja tyossaan asiantuntijana, esihenkildna ja johtajana. Ara on ollut
aktiivisesti mukana valtion yhteisen henkiléstostrategian toimeenpanossa seka
kaynyt vuoropuhelua sen toteuttamisesta ja tavoitteista myds ymparistéminis-
terion kanssa.

Valtionhallinnon vertaismentorointiverkosto jarjesti mentorointiohjelman syk-
sylla 2024 alkaen asiantuntijoille ja esihenkildille. Vertaismentorointiohjelma on
osa valtion henkildstostrategian toimeenpanoa. Aralaisilla on ollut mahdollisuus
osallistua valtion yhteiseen vertaismentorointiin. Tavoitteena oli mahdollistaa
luottamuksellisia keskusteluja ja vertaisoppimista seka osaamisen vaihtamista.
Vertaismentorointi tukee myds sosiaalisen paaoman vahvistamista seka organi-
saatiorajat ylittavan yhteistydn lisadmista. Aralaisia osallistui vertaismentoroin-
tiin vuonna 2024 8 henkil6éa.

Henkilostokokemuksen kehittaminen

Vuonna 2024 henkiloéstokokemuksen kehittamisen erityisena painopisteena oli
henkildstdn osallistaminen kehittdmiseen ja muutosjohtaminen.

Arassa pidettiin vuonna 2024 kahdet yhteistoimintaneuvottelut. Ensimmaisten
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yhteistoimintaneuvotteluiden perusteena olivat tuotannollis-taloudelliset perus-
teet. Yhteistoimintaneuvottelut alkoivat kevaalla 23.4. ja ne paattyivat
4.6.2024. Neuvottelujen paatyttya ja sen seurauksena Ara tydnantajana irtisa-
noi 16 henkildn virkasuhteen. Irtisanottuja tuettiin muutosturvakeinoin ja hen-
kiléstdlle tarjottiin laajasti muutostuen muotoja, joiden tavoitteena oli toimen-
piteesta tydntekijdille aiheutuvien kielteisten seurausten lieventaminen.

Toisten yhteistoimintaneuvotteluiden perusteena oli talouspoliittisen ministeri-
valiokunta linjaus 24.6.2024, etta Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus Aran
tehtavat siirretdan ymparistéministeriédn ja Aran tehtavien toteuttaminen eril-
lisena virastona lakkautetaan 28.2.2025. Aran lakisaateiset tehtavat ja henki-
[6std siirretdan osaksi ymparistoministeriotd. Yt-neuvottelut paattyivat
19.12.2024 ja neuvotteluiden paatodsten toimeenpanoa jatketaan vuonna 2025.

Yhteistoimintaneuvotteluilla oli laajat vaikutukset Aran henkil6stéén. Arassa
muutosta tuettiin vahvalla henkildstéjohtamisella, esihenkildty6lla seka osaami-
sen kehittdmisella ettd henkildéstdosuunnittelulla. Henkildstolle jarjestettiin muu-
tosjohtamisen valmennuksia ja tukea. Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa
jarjestettiin yksikoittain muutosvalmennukset. Valmennusten tavoitteena oli
auttaa osallistujia tunnistamaan ja kasittelemaan muutostilanteiden aiheutta-
mia kokemuksia ja tunteita sekd luoda hallinnan tunnetta uudessa tilanteessa
ja lisata ja aktivoida keinoja omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen ja muutos-
ten kanssa selviamiseen.

Lisaksi toisten yhteistoimintaneuvotteluiden yhteydessa jarjestettiin valmenta-
jan johdolla ryhmacoachingia. Ryhmacoachingit olivat vapaaehtoisia tyohyvin-
vointia tukevia valmennuksia, joiden tavoitteena on antaa toiveikkuutta ja toi-
mintakykya muutoksessa.

Arassa toimi vuoden 2024 ajan vapaaehtoisuuteen perustuva viraston huvitoi-
mikunta, jonka painopiste oli tydhyvinvoinnin tukeminen. Huvitoiminta jarjesti
v. 2024 tybhyvinvointipaivan. Lisaksi aralaisia oli mukana kehittamassa Lahden
virastotalon monitilaymparistéssa tydskentelya ja useiden virastojen yhteis-
kayttotilojen yhteisdllisyytta.

Arassa on kaytdssda valmentava tydote. Esihenkilot kayvat johdettaviensa
kanssa keskusteluja tukeakseen tyotehtdvissa suoriutumista ja tydssa jaksa-
mista. Esihenkiléiden muutosjohtamisen osaamista kehitettiin ja he saivat val-
mennusta muutoskeskusteluiden pitdmiseen.
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1.6 Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot seka laskelmien ana-
lyysi

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen toiminta rahoitettiin paaosin toimin-
tamenomaararahoilla. Toimintamenomaararaha (35.20.01) oli kertomusvuoden
talousarviossa 6 216 000 euroa. Vuodelta 2023 toimintamenomaararahoja siir-
tyi kertomusvuonna kaytettdavaksi 1 182 312,59 euroa, joten yhteensa kerto-
musvuonna kaytettdvissa oli 7 398 312,59 euroa. Maksullisen ja muina toimin-
nan tuottoina kertyi 778 130,25 euroa. Maksullisen toiminnan tuotot syntyivat
energiatodistusrekisterdintien laskutuksesta ja asumisoikeusasuntojen hakuun
tarvittavien jarjestysnumeroiden jakamisesta, joista tulot paaosin koostuvat.
Virasto oli niiden suhteen nettobudjetoitu.

1.6.2 Talousarvion toteutuminen

Talousarviotulot olivat 8 357 479,33 euroa. Vuonna 2024 talousarviotulot olivat
paaosin siirtomaararahaan 2022 kohdistuvia peruutuksia.

Talousarviomenot koostuvat viraston toimintamenoista, arvonlisdveromenoista
seka momenttien 35.20.31 ja 35.20.55 myo6nnetyistd avustuksista. Toiminta-
menojen kayttdé muodostui vuoden 2024 talousarvion maararahasta seka vuo-
delta 2023 siirtyneesta toimintamenomaararahasta. Virastolle oli mydnnetty
kirjausoikeus Valtiovarainministerion momentille 28.60.02 Erikseen budjetoidut
henkildstémenot (A).

Luvussa 2 Talousarvion toteumalaskelma on esitetty kaytdssa olleet maararahat
ja niiden kayttdé wvuonna 2024. Toimintamenomadrarahaa kaytettiin
6 267 372,87 euroa, mika on 28 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.
Vuodelle 2025 toimintamenomaararahaa siirtyi 1 130 939,72 euroa.

Avustukset korjaustoimintaan -maardarahasta siirtyi vuodelle 2025 yhteensa
1 657 894 euroa. Asumisneuvonnan kehittdminen ja laajentaminen -maarara-
hasta siirtyi 8 660 euroa. Kyseiset maararahat ovat vuoden 2024 maararahoja,
joiden kayttd loppuu vuoden 2026 lopussa.

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot olivat 778 130,25 euroa ja ne laskivat 30 prosenttia edelliseen
vuoteen verrattuna. Tuotoista 492 448,17 euroa tuli energiatodistusrekisterdinti
maksuista ja energiatodistusrekisterin aineistopalvelumaksuista. Asumisoikeus-
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asuntojen jarjestysnumeroista tuottoja kertyi 251 436 euroa. Muut tuotot koos-
tuivat omaisuuden myyntivoitoista seka ymparistoministeriésta maksetuista si-
saisista korvauksista ja tuotoista.

Toiminnan kulut olivat yhteensa 7 775 120,46 euroa. Henkildstokulut laskivat
selvasti edellisvuodesta henkilomaaran vahentymisen myo6ta. Vuokrakuluissa
nakyy siirtyminen valtion yhteiskayttoisiin tiloihin vuoden 2023 kesalla. Poistoja
tehtiin valmiiden tietojarjestelmien osalta.

Tilikauden kulujaama oli 23 416 358,65 euroa. Viraston toiminnan kulujen li-
saksi kulujdama@ muodostuu avustusten mydnndista ja maksamisesta,
16 107 063 euroa.

1.6.4 Tase

Taseen loppusumma oli 2 768 434,27 euroa eli 413 046,12 euroa pienempi kuin
vuotta aikaisemmin.

Taseen vastaavissa kayttdomaisuuden ja pitkaaikaisten sijoitusten arvo oli vuo-
den lopussa 2 325 803,97 euroa, joka on pienempi kuin edellisend vuonna ja
koostui aineettomiin hyddykkeisiin kirjatuista valmiista tietojarjestelmahank-
keista.

Vaihto- ja rahoitusomaisuuden arvo oli vuoden lopussa 442 630,30 euroa. Ly-
hytaikaiset saamiset koostuvat myyntisaamisista ja muista lyhytaikaisista saa-
misista.

Taseen vastattavissa oman paaoman maara oli -13 964 506,35 euroa. Oman
paaoman maara suureni 12 591 046,80 euroa. Vieraan paaoman maara oli
16 732 940,62 euroa ja sen maara pieneni 13 004 092,92 euroa. Vieras paa-
oma muodostuu paaosin myonnetyista, mutta maksamattomista avustuksista.

1.7. Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tyo6jarjestyksen mukaan sisdisen
valvonnan jarjestamisesta vastaa ylijohtaja. Yksikdiden paallikét vastaavat yli-
johtajan alaisuudessa omalta osaltaan sisdisesta valvonnasta. Yhteiset palvelut
-yksikk6 koordinoi ja kehittda sisaista valvontaa.

Sisaisen valvonnan tueksi virastossa toteutetaan vuosittain ulkopuolisen toimi-
jan tekemana sisdinen tarkastus. Sisdinen tarkastus arvioi organisaation val-
vonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka riskienhallinnan tarkoituksenmu-
kaisuutta ja tuloksellisuutta, ja pyrkii siten edistamaan organisaation tavoittei-
den saavuttamista seka hyvan hallintotavan toteutumista. Aran johtokunta hy-
vaksyy vuosittain laadittavan sisdisen tarkastuksen suunnitelman. Vuosisuunni-

dfd ?



telman toteutuminen raportoidaan Aran johtokunnalle seuraavan vuoden maa-
liskuun 15. paivaan mennessa. Ylijohtajan maaraama virkamies huolehtii suun-
nitelmien kokoamisesta ja seuraa sisdisen tarkastuksen toteutumista. Sisdisten
tarkastusten tavoitteena on ollut tuottaa tietoa sisdistad valvontaa seka proses-
sien ja toiminnan kehittamistd varten. Tarkastuskohteet on valittu mahdollisten
riskien ja toimintaprosessien kehittamistarpeiden nakékulmasta.

Aran sisadisen tarkastuksen suunnitelma vuodelle 2024 kasiteltiin johtokunnan
kokouksessa 18.3.2024. Tarkastuskohteeksi hyvaksyttiin energiatodistusten
valvonta. Sisdisen tarkastuksen tavoitteena oli kartoittaa ja arvioida Aran ener-
giatodistusten valvontaa ja tietopalveluihin liittyvia prosesseja ja kaytanto6ja
suhteessa Aran sisaisiin ohjeistuksiin seka lakien ja sdaaddsten asettamiin vaa-
timuksiin. Lisaksi tavoitteena oli antaa Aralle konkreettisia toiminnan kehitta-
missuosituksia energiatodistusten valvontaan ja tietopalveluihin liittyvien pro-
sessien edelleen kehittdmiseksi ja kontrollien parantamiseksi.

Tarkastuksen toteutti KPMG Oy Ab. Tarkastukseen kaytettiin 20 henkilétydpai-
vaa. Positiivisina havaintoina KPMG:n raportissa nostettiin esiin seuraavaa:
Energiatodistuksiin on kohdistettu sisdinen tarkastus vuonna 2018 ja virasto on
toteuttanut sen jalkeen aktiivisesti prosessien kehittamista, mm. laatinut kirjal-
lisia poytakirjoja, maaritellyt seuraamusmenettelyprosessit, vahvistanut val-
vonnan henkiléresursseja seka ottanut kayttdéén uuden tietojarjestelman val-
vontaan liittyen. Lisaksi Ara on laatinut vuonna 2023 ensimmaista kertaa ener-
giatodistusraportin. My6s ymparistoministerid on pitéanyt Aran toimia hyvana
kannanotossaan vuoden 2022 tilinpaatokseen.

Tarkastushavaintoja sisdisessa tarkastuksessa tehtiin 6, niista 2 erittdin merkit-
tavalla ja 4 merkittavalla tasolla. Kriittisia havaintoja ei ollut yhtaan. Vuosisuun-
nitelmat suositeltiin hyvaksyttavan johtoryhmassa ja niihin kirjattavan perus-
teet tarkastustavoitteiden maarille. Johtoryhmalle suositeltiin raportoitavan
saanndllisesti energiatodistusten valvonnasta ja vuosisuunnitelman toteutumi-
sesta. Myos tarkastuskohteiden yleiset valintakriteerit seka kaupunkien / kun-
tien valvontaprosessin ohjeistukset on syyta dokumentoida selvemmin. Valvon-
nan tydohjeita suositeltiin tarkennettavan. Kehittamiskohteille on maaritelty
johdon toimenpidesuunnitelma, joka on aikataulutettu ja vastuutettu. Tunnis-
tettujen jatkotoimenpiteiden toteutus on aloitettu virastossa alkuvuonna 2025.

Vuosi 2023 oli virastossa ennatyksellinen valtuusmaarien suhteen, niinpa myds
viraston henkildmaara nousi suurimmillaan yli sadan. Koska monien avustusten
myontaminen pdaattyi vuoden 2023 lopussa, myods henkildmaaraa vahennettiin
maardaikaisten virkasuhteiden paattyessa niin vuoden 2023 lopussa kuin vuo-
den 2024 aikanakin. Maararahavaltuuksien pieneneminen, tdéiden vaheneminen
seka tuottavuusohjelman saastodtavoitteet haastoivat virastoa vuoden 2024
alussa. Huhtikuussa virastossa aloitettiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka johti-
vat téiden uudelleenjarjestelyihin, mutta myds henkilévahennyksiin.

Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen virastoa kohtasi uusi isku. Talouspoliittinen
ministerivaliokunta linjasi valtion tukeman asuntotuotannon kehittamisen tyo-
ryhman tydn pohjalta 24.6.2024, ettd Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus
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Aran tehtavat siirretaan ymparistdministeriédn ja Aran tehtdvien toteuttaminen
erillisena virastona lakkautetaan 31.12.2024. Marraskuussa aikataulua siirret-
tiin kahdella kuukaudella, eli virasto lakkautetaan 28.2.2025.

Uusi kaanne sekoitti aiemmat suunnitelmat ja vuoden loppupuoli keskittyi nor-
mitehtavien ohella tehtavien siirron valmisteluun. Valmistelu jatkuu yha vuoden
2025 alussa, maaraaikaan mennessa pyritdaan turvaamaan minimimuutoksin
toiminnan jatkuvuus erityisesti asiakkaisiin pain, osa muutokseen liittyvista teh-
tavista toteutetaan vasta tehtavasiirron jalkeen pidemmalla aikataululla. Mar-
ras-joulukuussa kaytiin viela yhteistoimintaneuvottelut ymparistéministerion
johdolla. Keskusteluja henkiléston kanssa siirtymisesta ymparistdministeriédn
on paasty kaymaan tammi-helmikuussa 2025.

Riskiarviointi vuonna 2024 toteutettiin johtoryhman keskusteluna 4.11.2024.
Kartoituksessa keskityttiin tunnistamaan viraston tehtdvien siirrosta ymparisto-
ministeriodn nousevia riskeja ja niiden huomioimista. Keskustelussa nousivat
esiin palvelutoiminnan jatkuvuus erityisesti tietojarjestelmien ja henkiléstén
osalta, tiedottamisen haasteet, prosessien ja niihin liittyvan organisoitumisen ja
paatéksenteon ymmarryksen siirtyminen seka uuden keskuksen riippumatto-
muus ja itsendisyys.

Aran valvonnan merkitys on noussut esiin eduskunnan oikeusasiamiehelle toi-
mitetuissa kanteluissa. Eduskunnan apulaisoikeusasiamies korosti Valtion tuke-
man asuntorakentamisen keskuksen perustamista koskevassa lausunnossa pi-
tdvansa tarkeana, etta valvontaa voidaan jatkossakin suorittaa ymparistominis-
teridlle siirtyvissa asioissa tehokkaasti ja tuloksekkaasti, eika naita tehtavia suo-
rittaville henkildille anneta sellaisia muita tehtdvia, jotka voivat vaarantaa val-
vonnan asianmukaisen hoitamisen ja riippumattomuuden. Myés Aran johto-
ryhma katsoo, etta tehtdville tulee jatkossakin osoittaa riittavat voimavarat ja
asiantuntemus myds tehokkaan valvonnan toteuttamiseksi.

Ajankohtaista Arassa -henkiléstbdinfoja jarjestettiin paasaantdisesti viikoittain
koko vuoden ajan. Syksyn aikana myds ministerion henkil6itd oli kertomassa
tulevasta muutoksesta ja yhteistoimintaneuvottelujen etenemisestda. Henkil6s-
tolla on ollut mahdollisuus kysya myds anonyymisti kysymyksia molempien yh-
teistoimintaneuvottelujen aikana.

Asumisen rahoitus- ja kehittéamiskeskuksen toiminta itsendisena virastona tulee
paattymaan 28.2.2025.

Tama sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma on kasitelty ja hyvak-
sytty Aran johtoryhmassa 17.2.2025.
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1.8 Arviointien tulokset

Laillisuusvalvonta
Apulaisoikeuskanslerin kéasityksen tietoon saattaminen

Apulaisoikeuskanslerille tehtiin syksylla 2023 kantelu koskien Aran menettelya
asumisoikeusyhtididen perusparannuskorjauksista ilmoittamista ja korvausvel-
vollisuutta koskevassa ohjeistuksessa. Kantelija katsoi ARA:n tulkitsevan oh-
jeistuksessaan virheellisesti asumisoikeusasunnoista annetun lain (393/2021)
24 §:3a korjaus- ja muutostdista ilmoittamisesta seka korvauksen maksamis-
velvollisuudesta. Ara antoi vastineen 2.2.2024. Apulaisoikeuskansleri saattoi
ratkaisussaan 26.6.2024 Aran tietoon asumisoikeusasunnoista annetun lain si-
salldésta esittamansa kasityksen.

Jos asumisoikeusyhteisdé haluaa tehda huoneistossa korjaus- tai muutostoita,
on sen asumisoikeusasunnoista annetun lain mukaan ilmoitettava siité asumis-
oikeuden haltijalle vahintaan kuusi kuukautta ennen tyon aloittamista. Ara tul-
kitsi saanndsta siten, ettd asumisoikeusyhtiélla olisi velvollisuus ilmoittaa halus-
taan suorittaa korjaus- tai muutostyd vahintdan kuusi kuukautta ennen tyoén
aloittamista.

Apulaisoikeuskansleri totesi, etta kuuden kuukauden maaraaika on otettu lakiin
asumisoikeuden haltijan suojaksi. Sdanndksen tarkoituksen ja myds sen sana-
muodon perusteella korjaus- tai muutostydsta on ilmoitettava asumisoikeuden
haltijalle vahintaan kuusi kuukautta ennen tyon aloittamista. Asumisoikeuden
haltija ei hyody siita, ettd asumisoikeusyhti6 ilmoittaisi halustaan tehda korjaus-
tai muutostyd. Ilmoitusvelvollisuus ja siihen liittyva maardaika on otettu lakiin
sen vuoksi, etta asumisoikeuden haltijalle jaa riittava aika valmistautua korjaus-
ja muutostydhdn esimerkiksi jarjestamalla itselleen korvaava asuminen kor-
jaus- tai muutostyon ajaksi.

Ara on saattanut ylla mainitun apulaisoikeuskanslerin kasityksen tiedoksi asu-
misoikeusyhteisdille ja huomioinut asian ohjeistuksessaan.

Ympéristéministeriéén tehdyn kantelun ratkaisu

Ymparistdministeridlle tehtiin kesalla 2024 kantelu, joka koski Aran toimintaa
vuokrataloyhtién yhteishallintolain noudattamisen ohjauksessa ja valvonnassa.
Kantelija katsoi, ettei Ara ollut ryhtynyt riittaviin toimenpiteisiin. Lisaksi kante-
lija katsoi Aran toimineen vaarin hanen yhteydenottonsa kasittelyssa. Ara antoi
ymparistdministeridlle selvityksen asiasta 4.9.2024. Ara on antanut vuokratalo-
yhteisélle yleista ohjausta. Ara on vastannut kantelijan yhteydenottoihin usealla
eri tavalla ja useaan kertaan.

Ymparistéministerido katsoi 26.11.2024 antamassaan vastauksessa, ettd Aran
toiminta oli ollut asianmukaista, eika kantelun vuoksi ollut aihetta ryhtya toi-
menpiteisiin. Vaikka vastaavat yhteydenotot on tarkoituksenmukaista kasitella
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hallintolain mukaisena kanteluna, oli nyt kyseessa olevassa tapauksessa Aran
yhteisélle tekema ohjaus ollut riittdvaa. Kanteluna kasitteleminen ei olisi johta-
nut eri lopputulokseen. Lisdksi kasittelemalla asia yleisend ohjauksena voitiin
varmistaa vuokrataloyhteisélle annettava ohjaus ilman yhteydenottajan nimen
antamista vuokrataloyhteisolle.

Eduskunnan apulaisoikeusasiamiehen sijaisen vastaus

Eduskunnan oikeusasiamiehelle tehtiin 19.11.2024 kantelu koskien Aran toimin-
taa asumisoikeudenhaltijoiden tekeman kantelun kasittelyssa. Kantelija katsoi
Aran kasitelleen kantelun huolimattomasti ja tarkoituksellisesti siten, etta rat-
kaisu suosi asumisoikeusyhtiéta. Oikeusasiamiehelle tehdyssa kantelussa kan-
telija osoitti olevansa tyytymatén myds muun muassa siihen, ettei hanelle yh-
tion valvojana annettu hanen pyytamiaan tietoja seka siihen, miten asioita on
kasitelty yhteistoiminnassa asukkaiden kanssa. Ara toimitti oikeusasiamiehen
pyytamat lisatiedot asumisoikeusyhteisdn valvonnasta ja kantelun kasittelysta.

Apulaisoikeusasiamiehen sijainen antoi asiaan vastauksen 17.1.2025. Vastauk-
sessa tuotiin esille, ettd Aralle tehdyssa kantelussa ei ole yksildidysti kanneltu
valvojan tiedonsaannista. Tahan nahden Aran ei voida katsoa laiminly6neen vel-
vollisuuksiaan, kun kanteluratkaisussa asiaa ei ole kasitelty. Aran jalkitarkas-
tuksen alustavassa tarkastuskertomuksessa on kasitelty myo6s asukashallintoa
ja tama on mainittu kanteluratkaisussa. Apulaisoikeusasiamiehen sijainen kat-
soi, ettd Ara on kasitellyt kantelun harkintavaltansa rajoissa, eikda kantelussa
ole tuotu esille perusteita oikeusasiamiehen puuttua téhan harkintavallan kayt-
toon.

1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Virheita ja vaarinkaytoksia koskevat yhteenvetotiedot

Ara on jatkanut Sisco-konserneissa jo aiemmin havaittujen laajojen vaarinkay-
tostapausten jatkotoimenpiteitd. Tapaus on edelleen syyttajalla syyteharkin-
nassa.

Takaisinperintda koskevat yhteenvetotiedot

Virastossa tehtiin vuonna 2024 yhteensa kuusi takaisinperintapaatdsta, joista
nelja erityisryhmien investointiavustusten takaisinperintdja ja kaksi energia-
avustuksen ja latausinfra-avustuksen perintéja. Paatosten yhteenlaskettu
summa on 422 843 euroa. Kahteen paatdkseen tuli oikaisuvaatimukset, joiden
kasittely on viela kesken.

Tapaukset eivat valttamatta ole vaarinkaytodksia, vaan liittyvat esimerkiksi
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avustuksen saajan hakeutumiseen arvonlisaverovelvolliseksi, jolloin osa avus-
tuksesta peritaan takaisin. Muita takaisinperinnan syita voi olla esimerkiksi
kayttdérajoituksen huomiotta jattaminen, liikaa raportoitujen kustannusten mu-
kaan myonnetyn avustuksen takaisinperinta tai asunnosta pois muuttaminen
alle viiden vuoden sisalla avustuksen mydntamisesta.
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2 TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi Tilinpdatos 2023 Talousarvio 2024 Tilinpaatos Vertailu Toteuma %
(TA+LTA:t) 2024 Tilinpaatos -
Talousarvio
1. Verot ja veronluonteiset tulot 4188,21 3632 3631,70 0,00 100
11.04.01.  Arvonlisavero 4188,21 3632 3631,70 0,00 100
12, Sekalaiset tulot 2798 757,84 8353848  8353847,63 0,00 100
12.35.99.  Ympéristdministerion hallinnonalan muut tulot 961839 4623 462314 0.00 100
12.35.99.1. Maksullinen toiminta 7232,39 3354 3354,14 0,00 100
12.35.99.2. Muut sekalaiset tulot 2 386,00 1269 1269,00 0,00 100
12.39.04.  Sijirrettyjen maararahojen peruutukset 2789 139,45 8349 224 8349 224,49 0,00 100

Tuloarviotilit yhteensa 2 802 946,05 8 357 479 8 357 479,33 0,00 100




Paaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, nimija  Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024 Talousarvion 2024 Tilinpaatos 2024 Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
maararahalaji (TA + LTA:t) maararahojen Talousarvio -
Tilinpaatos
siirto Edellisilta Kaytettavissa Kayttd vuonna Siirretty
kaytto 2024 seuraavalle vuosilta vuonna 2024 2024 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
28. Valtiovarainministerion hallinnonala 233970 233 970,40 233 970,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28.01.29. Valnoya[alnmmlstenon hallinnonalan 8876 887640 887640 0,00
arvonlisdveromenot (A)
28.60.02.  Erikseen budjetoidut henkildstomenot (A) 225094 225 094,00 225 094,00 0,00
35. Ymparistoministerion hallinnonala 47 121 804,27 18 067 463 15269 968,80 2797493,72 18067 462,52 0,00 26581 088,11 44 347 088,11 22776 669,23 13 221 194,39
35,0129, Ymparistoministerion halinnonalan 641 804,27 301463 30146252 301 462,52 0,00
arvonlisaveromenot (A)
$6.20.01. - Asumisen rahoitus- a kehitiamiskeskuksen 8 170 000,00 6216000 508506028 113093972 621600000 000 118231259 7398 312,59 626737287  1130939,72
toimintamenot (nettob)(S2)
$6.20.31. - Asumisneuvonnan kehitaminen ja 4000 000,00 2000000 199134000 866000 200000000 000 265283331 465283331 2496 600,85 9597,29
laajentaminen (S3)
352034 Avustukset kunten Kinteistsien 10 860 000,00 12 141 743,00 1214174300 -1363637,00 9283 676,00
oliylammityksesté luopumiseen (S3)
35.20.52.  Avustukset asuinrakennusten sahkoisen
likenteen infrastrukuurin edistimiseen (S3) 18 500 000,00 9073 888,77 9073 888,77 7161 105,51 595 330,82
35.20.52.1. Asuinrakennusten sahkoisen
likenteen infrastruktuurin edistdminen 2502144 2502144 -1292431,00 0,00
35.20.53.  Avustukset tydpaikkakiinteistjen sahkdisen
likenteen infrastrukuurin edistimiseen (S3) 1000 000,00 312022,44 31202244 138 750,00 13 040,56
35.20.54.  Avustukset asuntoyhteisille takautuvasta
hyvityksest sahkokeskusmmiykseen (S3) 3500 000,00 569 470,00 569 470,00 38 848,00 530 622,00
35.20.55.  Avustukset korjaustoimintaan (S3) 450 000,00 9550 000 7 892 106,00 1657 894,00 9550 000,00 0,00 648 818,00 10 198 818,00 8 037 629,00 1657 988,00
Maararahatilit yhteensa 47 121 804,27 18 301433 15503 939,20 279749372  18301432,92 0,00 26581 088,11 44 347 088,11 22776 669,23 13 221194,39
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3 TUOTTO- JA KULULASKELMA

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tuotto- ja kululaskelma

1.1.2024-31.12.2024

1.1.2023-31.12.2023

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kdyttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kdyttoon (-)
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

JAAMA 11

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Siirtotalouden kulut paikallishallinnolle pl.hyvinvointialuehallinto
Siirtotalouden kulut sosiaaliturvarahastoille
Siirtotalouden kulut yrityksille
Siirtotalouden kulut voittoa tavoittelemattomille yhteisdille
Siirtotalouden kulut kotitalouksille

JAAMA 1
TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonliséverot

Suoritetut arvonliséverot

TILIKAUDEN TUOTTO-KULUJAAMA

745 971,17 832 053,42
0,00 0,00
32 159,08 778 130,25 288 248,87 1120 302,29
21137,36 44 540,58
522222115 6 627 090,87
231 747,30 403 545,04
1723 799,08 2107 267,04
92 638,95 144 074,12
0,00 -33 517,94
483 576,62 -7 775 120,46 237 484,67 -9 530 484,38
-6 996 990,21 -8410 182,09
1696.10 1696,10 2 060.60 2 060,60
-6 995 294,11 -8 408 121,49
1023 203,00 5366 213,71
0,00 3000,00
13 567 347,00 33 691 947,00
-68 457,00 892 839,00
1584 970,00 -16 107 063,00 47 628,00 -40 001 627,71
-23 102 357,11 -48 400 749,20
3631,70 4188,21
-317 633,24 -314 001,54 657 390,26 653 202,05
-23 416 358.65 49 062 951,25




4 TASE

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tase

31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet 2 325 803,97 951 438,34
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 2 325 803,97 1750 388,25 2701 826,59
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
YHTEENSA 2325 803,97 2701 826,59
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 117 965,74 115 937,49
Siitosaamiset 1640,80 0,00
Muut lyhytaikaiset saamiset 323 133,63 442 740,17 363 874,23 479 811,72
RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT RAHOITUSVARAT
Kirjanpitoyksikén tulotilit 115,20 0,00
Kirjanpitoyksikon menotilit 225,07 -109,87 -157,92 -157,92
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA 442 630,30 479 653,80
VASTAAVAA YHTEENSA 2768 434,27 3181 480,39
31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998 -72 345,92 -72 345,92
Edellisten tilikausien padoman muutos -26 483 207,23 -14 780 043,17
P&agoman siirot 36 007 405,45 37 359 787,19
Tilikauden tuotto-/kulujaama -23 416 358,65 -13 964 506,35 -49 062 951,25 -26 555 553,15
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Ostovelat 301 761,00 453 009,14
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset 96 403,22 145 708,99
Edelleen tiltettavat erat 89 015,71 150 698,00
Siirtovelat 817 773,38 1119 752,70
Muut lyhytaikaiset velat 15 427 987,31 16 732 940,62 27 867 864,71 29 737 033,54
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 16 732 940,62 29 737 033,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 2768 434,27 3 181 480,39
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5 LIITETIEDOT

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 1: Selvitys
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Vuoden 2023 lopussa paattyi usean avustuksen mydntaminen, joskin maksatukset
jatkuvat pidempaan. Vuoden 2023 lopussa ja vuoden 2024 alussa henkilémaaraa
sopeutettiin uuteen tilanteeseen ensisijaisesti madraaikaisten virkasuhteiden
osalta, mika nakyy henkildmaaran selvana laskuna. Muuttuneeseen tilanteeseen
seka tuottavuusohjelman saastotavoitteisiin liittyen virastossa kaytiin kevaalla yh-
teistoimintaneuvottelut, mista aiheutui myos henkiléstévahennyksia. Syntyneita
kustannuksia on kirjattu valtiovarainministerion muutosturvakorvauksen myoént6-
paatoksen mukaisesti momentille 28.60.02 ja arvonlisaverojen osalta momentille
28.01.29.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta linjasi valtion tukeman asuntotuotannon ke-
hittdmisen tydryhman tydn pohjalta 24.6.2024, ettd Asumisen rahoitus- ja kehit-
tadmiskeskus Aran tehtavat siirretaan ymparistoministeriodn ja Aran tehtavien to-
teuttaminen erillisend virastona lakkautetaan 31.12.2024. Myéhemmin aikataulua
siirrettiin 2 kuukaudella ja viraston toiminta lakkaa 28.2.2025. Kesdakuun jalkeen
virastossa on siten keskitytty normaalitydn lisdksi tehtdavien ja henkiléstdn siirron
valmisteluun. Loppuvuodesta kaytiin viela yhteistoimintaneuvottelut ymparistomi-
nisteridon johdolla.

Virastossa on rakennettu viime vuosina tietojarjestelmia kayttéomaisuuskirjauk-
sin. Kaikki keskeneraiset kayttbomaisuudet saatiin kirjattua valmiiksi vuoden 2024
aikana.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 2:
Nettoutetut menot

Tilinpaatos 2023 Talousarvio 2024
(TA+LTAY)

Tilinpaatos 2024 Vertailu Siitomaararahoja koskevat taydentava tiedot

Kaytt6 vuonna 2024 siirto Tilinpéités Edellisiti Kaytet
vuon

i Kiytto vuonna 2024
2 (pl. peruutukset)

35.20.01, Bruttomenot 9285 009,89 5861428,27 6992 367,99 7043 740,86
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen toimintamenot  Bruttotulot 1115009,89 776 367,99 776 367,99 776 367,99
(nettob) (S2) Nettomenot 8170 000,00 6216 000 5085 060,28 1130939,72 6216 000,00 0,00 118231259 7398 312,59 6267 372,87 1130939,72

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 3:
Arviomaararahojen ylitykset

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 3
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Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 4:
Peruutetut siirretyt maararahat
Paaluokan ja tilijaottelun numero ja nimi Peruutettu
Tilijaottelu Yhteensa
35. Ymparistoministerion hallinnonala 8 349 224,49
Vuosi 2022 8 349 224,49
35.20.31 Asumisneuvonnan kehittdminen ja laajentaminen (S3) 2 146 635,17
35.20.34 Avustukset kuntien, seurakuntien ja yhdistysten kiinteistojen 4221 704,00
oliylammityksesta luopumiseen (S3)
35.20.52.1. Asuinrakennusten sahkdisen likenteen infrastruktuurin edistaminen 1317 452,44
35.20.53. Avustukset tyopaikkakiinteistéjen sahkdisen likenteen infrastruktuurin 160 231,88
edistamiseen (S3)
35.20.55. Avustukset korjaustoimintaan (S3) 503 201,00
Pailuokat yhteensa 8 349 224,49
Vuosi 2022 8 349 224,49
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite b5:
Henkilostokulujen erittely
2024 2023
Henkilostékulut 444612429 5567 077,25
Palkat ja palkkiot 4 666 463,66 5452 076,19
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Lomapalkkavelan muutos -220 339,37 115 001,06
Henkilésivukulut 776 096,86 1 060 013,62
Elakekulut 765 293,61 948 077,44
Muut henkildsivukulut 10 803,25 111 936,18
Yhteensa 522222115 6627 090,87
Johdon palkat ja palkkiot, josta 238 103,52 232 531,77
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 1280,00 1490,00
Johto 480,00 770,00
Muu henkildstd 800,00 720,00
41
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Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 6:
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 6

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 7:
Kansallis- ja kdyttoomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten menojen
poistot

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 7

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 8:
Rahoitustuotot ja -kulut

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 8

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 9:
Talousarviotaloudesta annetut lainat

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 9

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 10:
Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 10

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 11:
Taseen rahoituserat ja velat

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 11

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 12:
Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut monivuotiset vastuut

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 12

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 13:
Taseeseen sisdltyvit rahastoidut varat

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 13
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Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 14:
Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 14

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 15:
Velan muutokset

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteellda 15

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 16:
Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteella 16

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 17:
Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut taydentavat
tiedot

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 17

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatoksen liite 18:
Kilpailullisen toiminnan tuloslaskelma seka kuvaus kustannuslaskennan
periaatteista

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksella ei ole esitettavaa liitteelld 18
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6 ALLEKIRJOITUKSET

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen tilinpaatds, joka sisaltaa tilinpaa-
téslaskelmat, liitetiedot ja toimintakertomuksen, on hyvaksytty ja allekirjoi-
tettu johtokunnan kokouksessa 27. paivana helmikuuta 2025.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen ylijohtaja

Hannu Rossilahti

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen johtokunta (Valtion asuntorahas-
ton johtokunta, joka toimii samalla viraston johtokuntana)

Sanna Palsi Miira Riipinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Suvi Apell Timo Aro

Markku Hedman Seppo Junnila
Kirsi Kaikko Anni Kyrdlainen
Lauri Lehtoruusu Anne Viita

Kirjanpitoyksikdn tilintarkastuksesta vastaa
valtiontalouden tarkastusvirasto, joka antaa
tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen.
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Asumisen rahoitus-
ja kehittamiskeskus

Asiakirjan sdhkdinen allekirjoitus.
Elektronisk underskrift av dokument.
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