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Tiivistelma

Mallikerrostalo eli Make-talo 2.0 on Helsingin asuntotuotannon tavoitteisiin soveltuva, joustava puinen
asuinkerrostalon konsepti. Kehityshankkeen tavoitteena oli suunnitella ja jatkossa toteuttaa kustannusteho-
kas, kestava ja kaunis puukerrostalo, jota voidaan monistaa ja varioida erityisesti helsinkilaisille tdydennys-
rakentamistonteille. Hankeen pohjana on asuntotuotannossa vuosina 2014-2016 kehitetty ja vuonna 2019
rakennettu Make-kerrostalo, jonka peruskonseptia on kehitetty puurakentamiseen ja nykymaarayksiin so-
veltuvaksi.

Make-talo 2.0 -hankkeen avulla on mahdollista lisata puurakentamisen maaraa ja osuutta Helsingin asunto-
tuotannossa seka Helsingin kerrostalorakentamisessa yleensa ja sita kautta myds vahentaa rakentamisen
paastoja. Hankkeen toisena tavoitteena on kehittdd monistettava konsepti, joka edistaa taydennysrakenta-
mishankkeiden suunnittelu- ja rakennuttamisprosessien sujuvuutta ja parantaa hankekooltaan pienten tay-
dennysrakentamishankkeiden toteutusmahdollisuuksia.

Hankkeeseen on osallistunut monialainen suunnittelutyéryhma, kaupunkiympariston toimialan asiantunti-
joita seka Helsingin kaupungin innovaatioyhtié Forum Virium. Kommentteja on saatu suunnittelun luonnos-
vaiheessa my0s puutuoteteollisuuden edustajilta.

Mallikerrostalo on suunniteltu useisiin eri puurakennejarjestelmiin sopivaksi. Standardisoimalla tyyppitalon
rakennusosia ja suunnitteluohjeita pyritaan lisddamaan puurakentamisen helppoutta ja houkuttelevuutta ra-
kentajien ja urakoitsijoiden nakdkulmasta ja sita kautta lisdamaan laadukkaita ja taloudellisia toteutuksia.
Yhteistyd Ymparistdministerion ja Asumisen rahoitus- ja kehittdamiskeskus ARAn kanssa mahdollistaa malli-
kerrostalon oppien hyddyntamisen myos Helsinkia laajemmin. Laadukkaalle, helposti toteutettavalle ja va-
hapaastoiselle kerrostalolle voi 16ytya kayttokohteita muillakin kasvavilla kaupunkiseuduilla.

Kehityshankkeen tuloksena on uusi, avoimesti julkaistava kerrostalokonsepti, sen viitesuunnitelma seka
suunnitteluohjeistus.

LOPPURAPORTTI 4



1. Hankkeen tausta ja ta-
voitteet

1.1.  Tausta- ja lahtokohtatilanteen kuvaus

Helsingin kaupungin asuntotuotantopalvelun tehtdvana on vastata kaupungin oman asunto-
tuotannon rakennuttamisesta. Asuntotuotanto rakennuttaa ja peruskorjaa Helsingin AM-oh-

jelman ja asiakkaiden tavoitteiden mukaisesti laadukkaita ja elinkaarikustannuksiltaan edulli-
sia koteja.

Toimintaamme ohjaa Helsingin kaupunkistrategia ja Helsingin AM-ohjelma 2020. Asuntora-
kentamisen maéaran kasvattamisella pyritdan vastaamaan kaupungin kasvuun ja ihmisten
asuntotarpeisiin. Riittdva asuntorakentaminen on valttdmatontd myos hintojen nousun hillit-
semiseksi.

AM-ohjelman mukainen asuntotuotannon sitova tavoite on 1500 uudisasuntoa vuodessa —
vuodesta 2023 alkaen tavoite on 2000 asuntoa vuodessa (vuonna 2020 asuntotuotanto ra-
kennutti 1551 asuntoa). Asunnoista noin puolet on valtion tukemaa vuokratuotantoa (ARA-
vuokra-asuntoja), ja loput asumisoikeusasuntoja ja hintasaadeltyja, vapaarahoitteisia Hitas-
asuntoja. Lisaksi Asuntotuotanto peruskorjaa Helsingin kaupungin asunnot Oy:n omistamaa
asuntokantaa.

AM —ohjelman mukaisesti kaupunki on sitoutunut lisddmaan puurakentamista omissa hank-
keissaan. Asuntotuotanto pyrkii toiminnassaan vastaamaan Hiilineutraali Helsinki 2035 —oh-
jelman tavoitteisiin. Puurakentamisen maaran lisdaminen on yksi Hiilineutraali Helsinki 2035
-toimenpideohjelmassa maaritellyista tavoitteista. Toimenpideohjelmaa ollaan paivittdmassa
niin, etta hiilineutraalisuustavoite saavutetaan jo 2030.

Helsingin uusi yleiskaava ohjaa kaupungin kasvua erityisesti vanhoille, jo rakennetuille alu-
eille. Taydennysrakentamishankkeiden rakentamispaikat ovat usein pienia ja rakentamisen
suunnittelu ty6lasta. Hankekoko ja rakentamispaikan vaatimukset johtavat usein taloudelli-
sesti haastavaan kokonaisuuteen erityisesti valtion lainoittamissa rakennushankkeissa.
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1.2. Kehittamistavoitteiden kuvaus

Hankkeen paatavoitteena oli luoda kohtuuhintainen, kestava ja laadukas tyyppipuukerros-
talo, joka soveltuisi monipuolisesti helsinkildiseen rakentamiseen. Hankkeen pohjana toimi
aikaisempi betonirakenteinen mallikerrostalo Make-talo.

Make-talon konseptin jatkokehitys

Monien taydennysrakentamishankkeiden toteutuskelpoisuutta on mahdollista edistaa tay-
dennysrakentamiseen soveltuvalla kerrostalokonseptilla. Asuntotuotanto on kehittanyt vuo-
sina 2014-16 omaan tuotantoonsa soveltuvan mallikerrostalon (Make-talo). Make-talo on
monistettava pistekerrostalo-konsepti, joka voidaan toteuttaa pienin variaatioin ja paikkaan
sovittamalla erilaisiin tdydennysrakennuskohteisiin.

Make-talo on 1200 k-m? kokoinen pienkerrostalo, johon sijoittuu valoisia kahteen suuntaan
aukeavia asuntoja. Alle 1200 k-m? hankekoko mahdollistaa hankkeen toteuttamisen iiman
vaestdnsuojaa.

Kuva 1. Heka Pienen Villasaarentie 4, peruskerroksen pohjapiirros, Arkkitehtitoimisto
Helamaa ja Pulkkinen Oy

Yksi mallikerrostalohanke on toteutettu Vuosaareen Helsingin kaupungin asunnot Oy:lle
vuonna 2019 (Pienen Villasaarentie 4). Mallikerrostalohankkeen peruskonseptia ja sen to-
teuttamisesta saatuja oppeja hyddynnetiin puisen mallikerrostalon suunnittelussa.
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Kuva 2. Heka Pienen Villasaarentie 4, kuva: Sami Lamminen

Puurakentamisen lisddminen ja sujuvoittaminen

Helsingin asuntotuotanto on rakennuttanut viime vuosina muutamia puurakentamishankkeita
ja niiden maaraa kokonaistuotannossa on tarkoitus lisata merkittavasti. Puurakentamisen
rakennuttamisprosessi ei aina sovellu sellaisenaan asuntotuotannon perusprosessiin: yksit-
téinen puurakentamishanke vie paljon resursseja ja se joudutaan usein prosessin nakokul-
masta viemaan lapi pilottihankkeena.

Asuntotuotanto on julkinen toimija ja sen takia suunnittelee ja toteuttaa hankintansa aina
hankintalain puitteissa. Asuntotuotannon puurakentamiskohteissa hankintamenettelyna kay-
tetdan usein SR-urakkaa (suunnittele- ja rakenna), jotta kaikki puurakentajat voivat tasapuo-
lisesti esittda oman rakenneratkaisunsa tarjottavaan kohteeseen. SR-urakkamuoto aiheuttaa
hankkeissa usein moninkertaista suunnittelua, muutostarpeita ja hidastaa hankkeiden aika-
taulua. Asuntotuotannon pitkdaikaiskestavyyteen tdhtaavat laatutavoitteet vaikeuttavat han-
kintamuodon taysimittaista taloudellista hydodyntamista: asuntotuotannon asettamien laatu-
vaatimusten toteutuminen vaatii toteuttajilta usein muutoksia tavanomaisiin toteutusmenetel-
miin seka ylimaaraista suunnittelua.

Huolimatta SR-urakkamuodosta asuntotuotanto ei ole viime aikoina saanut puurakentamis-
kohteisiinsa riittavasti (tai lainkaan) tarjouksia urakoitsijoilta ja rakentajilta. Kehittamalla tyyp-
pitaloa ja standardoimalla osaa sen rakennusosista ja laatuohjeista pyritddn saamaan mark-
kinoita houkutteleva tuote, joka kuitenkin vastaa asuntotuotannon laatuvaatimuksia. Lisaksi
Make-talon mukainen, tyypillista pienempi hankekoko voisi houkutella uusia pienempia toi-
mijoita Helsingin rakentamismarkkinoille.

Kehityshankkeen jatkovaiheessa on tavoitteena kehittdad puurakentamisen hankintaan uusia
ratkaisuja mm. markkinavuoropuhelun kautta.
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Taydennysrakentamisen prosessin helpottaminen

Kehityshankkeen aikana kaupungin eri tahojen valinen yhteistyd edesauttaa tyyppitalon
osalta ennakoitavaa puurakennuttamisen prosessia (prosessissa mukana kaupungin eri pal-
velut: asemakaavoitus, tontit, rakennusvalvonta, kaupunginkanslian aluerakentaminen).
Talla on kasvavaa merkitysta tulevaisuudessa, kun lisdéntyva osa tonteista sijoittuu tdyden-
nysrakentamisalueille, mutta tdydennysrakentamisen hankkeiden kaynnistdminen on taval-
lista rakentamista ty6ladmpaa ja vaatii enemman yhteistydtd mm. tontinluovutuksen, kaavoi-
tuksen ja rakennusvalvonnan kanssa kuin yhtenaiset projektialueet, joilla toimintamallit ovat
vakiintuneet.

1.3. Hankkeen kytkeytyminen hallitusohjelmaan ja puura-
kentamisen toimenpideohjelmaan

Puinen mallikerrostalo -hanke lisda puun kayttéa kaupunkirakentamisessa ja julkisessa
asuntorakentamisessa. Hankkeessa kehitetddn puuhun pohjautuvia rakennusjarjestelmia.
Hankkeen avulla puun kaytto lisdantyy Helsingin asuntotuotannon rakennuttamissa asuin-
kerrostaloissa ja puurakentaminen muuntuu pilotoinnista osaksi asuntotuotannon perustuo-
tantopalettia. Lisaksi hankkeen avulla pyritaan laajentamaan puurakentamisen hankintakei-
novalikoimaa.

Koska hanke laaditaan yhdessa kaupungin eri asiantuntijaorganisaatioiden kanssa, kasvat-
taa hanke alueellista osaamista: osaaminen ja kokemus siirtyvat kehityshankkeen kautta vi-
ranomaisille, rakennuttajille, rakennusliikkeille ja puualan toimijoille. ARA-yhteistydn kautta
hankkeen vaikutukset muuntuvat myos valtakunnalliseksi. Make-talon kehityshankkeen ai-
neisto julkaistaan ja on kaytettavissd myos muille rakennusalan toimijoille.

Hanke noudattaa hallitusohjelman seka puurakentamisen toimenpideohjelman mukaisia ta-
voitteita.

2. Hankkeen osapuolet ja
menetelmat
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21. Hankkeen hyodynsaajat

Asuntotuotanto saa hankkeesta hyotya puurakentamisen rakennuttamisprosessin sujuvoitta-
misen kautta (mallitalo pienentda suunnitteluaikaa, resursseja ja rakennuttamiskustannuk-
sia). Puurakennuttamisen hankintaan liittyvien kehitystoimien avulla pyritaan lisddamaan saa-
tujen urakkatarjousten maaraa, jolloin kilpailutilanne mahdollistaa laadukkaampia ja mahdol-
lisesti myos edullisempia urakkatarjouksia (rakentamisen hinta laskee). Hankinnan kehitta-
misesta hyotyvat erityisesti pienet puurakentamiseen erikoistuneet urakoitsijat, joille suuret
hankekoot eivat ole mahdollisia.

Hanke toteutetaan Helsingin kaupungin asunnot Oy:n hallinnoimalle tontille tdydennysraken-
tamishankkeena. Taten Heka Oy saa hankkeesta taloudellista hyétya uusina kohtuuhintai-
sina vuokra-asuntoina seka tadydennysrakentamiskorvauksena.

Taydennysrakentamisen prosessin selkeytymisesta ja mallikerrostalon hyddyntamismahdol-
lisuudesta hyotyvat muut rakentamisen prosessissa toimivat kaupungin tahot (tonttiyksikko,
asemakaavoitus, rakennusvalvonta, aluerakentamisyksikkd). Mallikerrostaloa ja sille luotua
kevennettya tdydennysrakentamisprosessia voivat hyddyntdd myos yksityiset taloyhtiot tai
kiinteistbnomistajat, jotka haluavat ryhtya tonttinsa tdydennysrakentamiseen.

Eri toimenpiteiden kautta hankkeen lopullinen hyoty valittyy helsinkildisille asunnontarvitsi-
joille: syntyy uusi ja tehokas tapa toteuttaa kohtuuhintaista, kestavaa ja laadukkaasta puura-
kentamista, joka taydentaa kerrostalorakentamisen keinovalikoimaa.

2.2 Muut sidosryhmat

Muina yhteistydkumppaneina hankkeessa olivat Ymparistoministerid, ARA sekad Helsingin
kaupungin innovaatioyhtié Forum Virium Helsinki. Hankkeen ensimmainen toteutettava
kohde on tulossa osaksi Helsingin Kehittyva Kerrostalo -ohjelmaa. Mahdollisia rakentaja-
kumppaneita kartoitetaan markkinavuoropuhelussa.

2.3. Ohjausryhma

Rami Nurminen, yksikon paallikkd

+ Seidi Kivisyrja, asuntotuotantopaallikkd

» Sanna Merilainen, kehityspaallikkd

* Jenni Toivainen, projekti-insindori

e Minna Launiainen, LVI-suunnittelupaallikkd

¢ Tuula Aho-Parkkila, rakennesuunnittelupaallikkd
* Heidi Vastamaki, kustannuslaskentapaallikk

» Aatte Saastamoinen, sahkésuunnittelupaallikko
+ Jonna Seppanen, ymparistéasiantuntija

* Marja-Liisa Heikkila, rakennuttaja-arkkitehti

*  Mikko Kontumaki, rakennuttaja-asiamies

* Anri Linden, Asemakaavoitus, yksikdn paallikkd
* Aarno Alanko, Rakennusvalvonta, yksikon paallikko
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» Ritva Tanner, Kaupunginkanslia, projektinjohtaja

Kutsu ohjausryhmaan toimitettiin my®os:
* Vesal ljas, yliarkkitehti, Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARA
» Jemina Suikki, asiantuntija, Ymparistoministerio

24. Projektiryhma:

Projektiryhman kokouksiin osallistui tarvittaessa myds projektipaallikkd sekd suunnittelupaal-
likoita ja asiantuntijoita.

Arkkitehtisuunnittelu, Arkkitehtitoimisto Harris-Kjisik Oy:
* Trevor Harris, arkkitehti

* Pekka Heikkinen, arkkitehti, paasuunnittelu

¢ Henna linsalo, arkkitehti

e Jari Kiuru, arkkitehti

¢ Hannu Louna, arkkitehti

Asiantuntijat:

¢ Asko Keronen, Insindoritoimisto Asko Keronen, rakenneinsinoori

* Juha-Pekka Laaksonen, Jensen Hughes, paloturvallisuusasiantuntija
« Elina Rastas, Jensen Hughes, paloturvallisuusasiantuntija

* Rami Fincke, Granlund Oy, projektipaallikkd

» Tiina Pekonen, Granlund Oy, ymparistdasiantuntija

» Joni Helander, Granlund Oy, LVI-suunnittelu

» Jesse Kukkonen, Granlund Oy, sahkdsuunnittelu

» Joonas Kouvo, Granlund Oy, energia-asiantuntija

* Risto Ihalainen, Granlund Oy, sprinklerisuunnittelu

2.5. Hankkeen menetelmat

Kehityshanke toteutettiin ns. kaupunkiyhteisenad hankkeena: sen vetovastuu ja suurin osa
henkilétydmaarasta kohdistui Helsingin kaupungin kaupunkiympariston toimialan asuntotuo-
tantopalvelulle, joka myds hallinnoi ja johti hanketta. Hankkeen projektipaallikkona toimi
Asuntuotannon kehityspaallikkd Sanna Merildinen. Hankkeella on kuitenkin koko toimialaa ja
kaupunkia hyddyttavia vaikutuksia. Sen vuoksi hankkeen projektitydssa seka sen toimintaa
ohjaamassa olivat mukana laajasti Helsingin kaupungin eri organisaatiot.

Hanke kaynnistyi syksylla 2022 valmisteluvaiheella, jossa asuntotuotannossa perustettiin
hankeorganisaatio seka kerattiin 1ahtotiedoiksi aikaisemman Make-talon suunnitelma-ai-
neisto ja kokemukset seka tietoa ajankohtaisista mallikerrostalohankkeista. Tyon pohjaksi
haettiin sopivia tontteja, joiden pohjalta tarkemmaksi tarkastelualueeksi valikoitui Mellunky-
1&n ja Myllypuron alue I1ta-Helsingissa.
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Hankkeen suunnitteluvaihe tehtiin ajanjaksolla 1-5/2022. Kehitystydn suunnitteluosuus to-
teutettiin arkkitehtikonsultin seka rakenne-, LVIA-suunnittelu- ja palokonsulttien muodosta-
mana projektiryhnmana. Tydpanos hankittiin kaupungin hankintaohjeiden mukaisesti. Ulko-
puolisista asiantuntijoista koostunut suunnitteluryhma tapasi sdanndéllisesti ja kavi suunnitte-
lukysymyksia lapi asiantuntijatapaamisissa. Hankkeen etenemista ja tavoitteita ohjattiin oh-
jausryhman kokouksissa. Viitesuunnitelma ja sitd tdydentava raportti liitteineen valmistui
31.5.2022.

Kehityshanketta seuraavassa toteutusvaiheessa ensimmainen puinen Make-kerrostalo ra-
kennetaan. Tdma vaihe alkaa syksylla 2022, kun tontinvaraus vahvistuu. Kehityshankevai-
heen jalkeen hanke toteutetaan ns. perinteisena asuntotuotannon rakennuttamismallin mu-
kaisena rakennushankkeena, joka rahoitetaan paaosin ARA:n korkotukilainalla.

3. Hankkeen tulokset

3.1. Hankkeen tavoitteiden toteutuminen

Make talo 2.0 -kehityshankkeelle asetettavat tavoitteet hyvaksyi ja niiden toteutumista seu-
rasi hankkeelle perustettu ohjausryhma.

Hankkeen paatavoitteet toteutuivat paaosin. Osa tavoitteista toteutui konseptin osalta, mutta
niiden onnistuminen rakennuksen konkreettisesti toteutusvaiheessa vaatii viela tarkentavia
suunnitelmia ja prosessin testausta:

* Monistettava konsepti, joka edistaa tdydennysrakentamishankkeiden suunnittelu- ja ra-
kennuttamisprosessien sujuvuutta ja parantaa hankekooltaan pienen tdydennysrakenta-
mishankkeen toteutusmahdollisuuksia.

-> toteutuu
« suunnitella kustannustehokas, loppukayttajalle kohtuuhintainen ja laadukas puukerrostalo
-> osittain toteutuu. Mallikerrostalo on Asuntotuotannon laatuvaatimusten mukai-
nen seka tekniselta laadultaan ettéd asumisen laadultaan (mm. A-energialuokka,
rakenteiden pitkaikaiskestavyys ja rakennetekninen toimivuus, asuntojen mitoitus
ja luonnonvalo). Arvioidut rakentamiskustannukset ylittavat talla hetkella ARA:n
kustannusraamin.

* Asuntototuotannon rakennuttamien asuinrakennusten paastdjen vahentaminen
> toteutuu. Make-mallikerrostalon hiilijalanjalki on huomattavasti pienempi kuin vas-

taavan tavanomaisen betonikerrostalon.

+ Puurakentamisen lisddminen Helsingin rakennuttamissa kohteissa ja puurakentamisen
maaran kasvattaminen osana asuntotuotannon tavoitetta ilman, etta vuosittainen koko-
naistavoite laskee
> voi toteutua, toteutumista mahdollista arvioida vasta muutaman vuoden kuluttua
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Siirtyminen puurakentamishankkeiden pilotoinnista osaksi asuntotuotannon perustuotan-

topalettia

> toteutuu. Asuntototuotannolla on kaytdssa tyyppiratkaisut puukerrostaloon, joita
voidaan hyddyntaa kaikissa puukerrostalohankkeissa

Puurakentamishankkeiden houkuttelevuuden lisddminen rakentajien / urakoitsijoiden na-

kokulmasta (laadukkaat ja kokonaistaloudellisesti edulliset rakentamistarjoukset)

> voi toteutua. Konseptista saatiin positiivista palautetta puutuoteteollisuudelta, ta-
voitteen konkreettinen toteutuminen voidaan arvioida ensimmaisten rakentamis-
tarjousten kohdalla

Puurakentamisen hankintakeinovalikoiman laajentaminen

> toteutuu. Asuntototuotannolla kdytdssa joustava tyyppiratkaisu, joka sopii aiem-
paa useamman rakentajan tuotantoon
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Tavoite

Mittari

Vaikuttavuuden arviointi

Toteutuminen

Kehittda monistettava kon-
septi, joka edistaa tdydennys-
rakentamishankkeiden suun-
nittelu- ja rakennuttamispro-
sessien sujuvuutta ja parantaa
hankekooltaan pienen tdyden-
nysrakentamishankkeen toteu-
tusmahdollisuuksia.

Kokemukset

Kiinnostuneet rakenta-
jien ja urakkatarjousten
lukumaara

Toteutuneet hankkeet
Make-talon pohjalta

Haastattelut (KYMP)

Hankevaihe: to-
teutuu

Kustannustehokas, loppukayt-
tajalle kohtuuhintainen ja laa-
dukas puukerrostalo

Urakkahinta

Vuokrahinta

Raportointi: urakkahinnat

Raportointi (Heka Oy)

Hankevaihe: to-
teutuu osittain

Asukaskokemukset Asukaskyselyt
Asuntotuotannon rakennutta- | Hiilijalanjalki YM Menetelman mukainen | Hankevaihe: to-
mien asuinrakennusten paas- laskenta teutuu
téjen vahentdminen
Puurakentamisen lisdaminen | Lukumaara Raportointi: Strategiarapor- |Hankevaihe: ei
Helsingin rakennuttamissa tointi todennettavissa
kohteissa
Puurakentamisen maaran kas- | Lukumaara Raportointi: puurakentami- | Hankevaihe: ei
vattaminen osana asuntotuo- sen osuus rakennettavien todennettavissa
tannon tavoitetta ilman etta asuntojen aloitusmaarasta
vuosittainen kokonaistavoite
laskee
Lisata puurakentamishankkei- | Lukumaara Raportointi: tarjousten Hankevaihe: to-
den houkuttelevuutta rakenta- maara teutuu osittain
jien / urakoitsijoiden nakokul-
masta
Saada puurakentamishank- Kokemukset Haastattelut (Att) Hankevaihe: to-
keet pilotoinnista osaksi asun- teutuu osittain
totuotannon perustuotantopa- | Lukumaara Raportointi: hankkeiden ai-

lettia ja puurakentamisen kei-
novalikoiman laajentaminen

katauluvertailu (uusi projek-
tinhallintajarjestelma)
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Kuva 3. Make 2.0 puinen mallikerrostalo, peruskerroksen pohjapiirustus
Arkkitehtitoimisto Harris-Kjisik Oy

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osana toimialan strategian raportointia neljannes-
vuosittain.

Hankkeen seuraava, ensimmainen toteutusvaihe kytketdan Kehittyva kerrostalo-ohjelmaan
ja raportoidaan sen kautta. Osa seuraavan vaiheen kokonaisuutta on kaavoitus- ja lupapro-
sessin pilotointi, jonka pohjalta seuraavat hankkeet voidaan toteuttaa nopeutetusti. Make-
talo ei ole tarkoitus jaada yksittaiseksi hankkeeksi vaan jatkuvan kehitystyon avulla pyritdan
Make-talojen "sarjatuotantoon”.
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Kuva 4. Make 2.0 puinen mallikerrostalo. Arkkitehtitoimisto Harris-Kjisik Oy

3.2. Poikkeamat ja niiden syyt

Asuntotuotannon kokonaistoimintaan liittyvien tavoitteiden tayttymista ei ole mahdollista arvi-
oida viela konseptin valmistumisvaiheessa, talta osin osa tavoitteista oli asetettu liian ylei-
selle tasolle. Naiden tavoitteiden toteutumista kuitenkin jatketaan ja seurataan Asuntotuotan-
non kaikessa toiminnassa ja Make-talon konsepti tulee auttamaan niiden toteutumisessa.

Jo ensimmaisen Make-talon toteutuksen pohjalta oli tiedossa, ettd hankkeen pienesta
koosta johtuen kustannusrakennetta on haastavaa saada sellaiseksi, etta se on toteutetta-
vissa ARAN kustannusraameissa. Puurakentaminen nostaa kustannusrakennetta entises-
taan, koska se ei ole betonirakentamisen tapaan viela vakiintunut kerrostalon rakentamis-
tapa. Tyon ajankohtaan liittyneet ulkopuoliset tapahtumat, mm. Ukrainan sotaan kytkeytyva
voimakas rakennustarvikkeiden hintojen nousu nostivat arvioituja rakennuskustannuksia en-
tisestaan, eika kustannuksia saastotarkasteluista huolimatta ollut mahdollista saada tasolle,
joka olisi heti toteutuskelpoinen. Muuttuneista viranomaistulkinnoista seurasi, ettd Make-ta-
loa ei kannattanut suunnitella niin pieneksi, ettd vaestonsuojan rakentamisvelvollisuutta ei
synny. Vaestdnsuojan lisddminen Make-taloon lisasi arvioituja rakentamiskustannuksia jos-
sain maarin, mutta tuo toisaalta joustoa hankkeen kokoon seka antaa mahdollisuuden to-
teuttaa useita Make-taloja. My6s kiristyneet energiatehokkuustavoitteet ja maalampdévaihto-
ehto nostavat kustannuksia jossain maarin verrattuna Make-talon ensimmaiseen versioon.
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Ensimmaisen vaiheen toteutussuunnittelussa onkin kiinnitettéava erityistd huomiota hankkeen
kustannuksiin ja keinoihin madaltaa niitd mm. hyodyntdmalla esivalmistuksesta ja nopeute-
tusta rakentamisaikataulusta saatavia saastgja.

3.3. Hyodyntamis- ja jatkokehittamismahdollisuudet

Make 2.0. osoittautui yksinkertaisuudestaan huolimatta (tai sen ansiosta) asuinkerrostaloksi,
jossa on useita joustavasti toisiinsa sopivia vaihtoehtoisia ratkaisuja: Viitesuunnitelmavai-
heessa tuotettiin arvokasta tietoa jatkosuunnittelua varten tarkastelemalla ristiin erilaisia
asuntovaihtoehtoja, kattomuotoja, rakenneratkaisuja sekd lammitys- ja ilmanvaihtojarjestel-
mid. Toteutusta varten konseptin hyddyntgjalla on kaytdssaan kattava kirjasto erilaisiin tilan-
teisiin soveltuvia ratkaisumalleja.

Make-talo on ymmarrettava jatkuvana kehityshankkeena, jossa kunkin mallikerrostalon op-
peja voidaan ja tulee hyddyntaa seuraavan hankkeen suunnittelu- ja rakennuttamistydssa ja
kehittda toteutusta yha sujuvammaksi sailyttden kuitenkin alkuperaisen ajatuksen yksinker-
taisuuden.

4. Hankkeen vaikutukset

4.1. Vaikutus puurakentamisen edistamiseen

+ Valittomat vaikutukset: Tyo toteutettiin Asuntotuotannon vetamana kehityshankkeena,
ja sen pohjalta rakennetaan ensimmaisessa vaiheessa yksi ja myohemmin useampia
puukerrostaloja Helsingin tadydennysrakentamisalueille. Ensimmainen tontti hankkeelle
luovutetaan todenndkoisesti Mellunkylasta loppuvuodesta 2022.

* Vaikutukset Helsingin kaupungin toiminnassa: Hanke vaikuttaa positiivisesti Asunto-
tuotannon puurakentamisen normalisointiin ja sen maaran edistdmiseen. Hankkeessa
saadun tiedon perusteella ollaan tdsmentdmassa muitakin puurakentamiseen liittyvia oh-
jeita ja linjauksia seka jarjestamassa markkinavuoropuhelua puukerrostalorakentajien
kanssa syksylla 2022. Tarkempia vaikutuksia puurakentamisen maaraan voidaan arvi-
oida vasta muutamien vuosien kuluttua, kun hankkeita on saatu kayntiin. Ks. myés 3.1.

*  Puurakentamisen edistiminen laajemmin: Make 2.0 -konsepti mahdollistaa vastaavan
puukerrostalon toteuttamisen my6s muille toimijoille, erityisesti Helsingin taydennysra-
kentamisalueiden taloyhtidille ja kiinteistdnomistajille, jotka ovat kiinnostuneet taydennys-
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rakentamisesta, mutta joille hankkeeseen ryhtyminen, suunnittelun hankkiminen ja epa-
selva prosessi ovat esteena rakentamiselle. Make 2.0 puinen mallikerrostalo tekee puu-
kerrostalosta houkuttelevan ja helposti Iahestyttavan vaihtoehdon taydennysrakentami-
seen.

4.2, Muut vaikutukset

Suunnitteluun kytkeytyvan kehityshankkeen toteuttaminen tuotti uutta tietoa Asuntotuotan-
non suunnittelun ohjaukseen ja suunnittelulinjausten kehittamiseen. Kehityshanke vaatii yli-
maaraisia resursseja ja aikaa verrattuna tyypilliseen rakennushankkeeseen, mutta antaa
myOs mahdollisuuden tutkia vaihtoehtoisia ratkaisuja ja omia kaytantoja tavallista laajemmin.
Vastaavaa suunnittelua- ja kehittamista yhdistavaa (vrt. research by design) menetelmaa
aiotaan hyoddyntaa jatkossa vastaavanlaisissa, asumisen ja rakentamisen kehittamiseen liit-
tyvissd hankkeissa.

5. Viestinnan toteutuminen
ja tulokset

5.1. Viestinnan paaasiallinen sisalto ja kohderyhmat

Viestinnan tavoitteena on kasvattaa tietoisuutta Helsingin ja asuntotuotannon panoksesta
kohtuuhintaisen puurakentamisen lisddmiseksi. Lisaksi tavoitteena on saavuttaa urakoitsijoi-
den, rakentajien ja tdydennysrakentamista suunnittelevien kiinteistdjen huomio mallikerros-
talolle ja saada heidat pohtimaan sen hyotyja ja taloudellisia etuja sekad kiinnostumaan
kumppanuudesta.

* Hankkeen viestintda tehdaan yhdessa kaupunkiympariston toimialan viestintatiimin
kanssa. Ensimmaisen vaiheen paaasiallinen sisaltdé on konseptista tiedottaminen ja ra-
portin julkaisu.

+ Kesdakuussa 2022 laadittiin viestintdsuunnitelma ja alustava lehdistotiedote, joka tullaan
julkaisemaan elokuussa 2022. Ensimmaisessa vaiheessa hyddynnetaan viestinnassa
kaupungin uutiskanavia (hel.fi, Twitter, Facebook) ammattisomea (LinkedIn) seka Raken-
nuslehtea.

» Lisaksi tehdaan organisaation sisaista viestintaa, erityisesti osapuolille, joiden kanssa
tehdaan yhteistyota tdydennysrakentamisen prosessissa. Hanketta esiteltiin Kehittyva
kerrostalo -tydryhmalle 3.6.2022.

» Seuraavassa vaiheessa hankkeen viestinta keskittyy kohdennettuun markkinointiin ra-
kennus- ja kiinteistétoimialan toimijoille.

*  Ohjausryhméa/projektipaallikkd valmistautuu esittelemaan hanketta myds rakennus- ja
kiinteistdalan toimijoille alan mediassa ja tapahtumissa, mm. vuoden 2022 puupaivilla.
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5.2. Viestinnan onnistuminen

* Viestinta ajoittuu paaosin syksyyn 2022 sekd ensimmaisen kohteen valmistumiseen vuo-
sille 2024-2025
» Hankkeesta on laadittu loppuraportti, joka julkaistaan pysyvasti kaupungin verkkosivuilla
hel fi
* Hankkeen aikana pidetyissa Kohtuuhintainen puukerrostalo -workshop hanketta on esi-
telty ja ideoitu yhdessa rakennusalan ammattilaisten kanssa. Sita kautta kaytiin hedel-
mallistd vuoropuhelua seka saatiin kontakteja mahdollisiin puukerrostalorakentajiin.
Workshopien jarjestelyista vastasi Forum Virium.
* Viestinnan onnistuminen mitataan seuraavilla mittareilla
- Make-talo muodostuu tunnetuksi konseptiksi rakennusalan toimijoiden keskuudessa
Helsinki-pientalon tavoin, Make-talo tunnistetaan.
- rakentajilta saatuina yhteydenottoina ja markkinavuoropuheluun osallistuvien luku-
maaralla
- yhteydenottoja saadaan myds taydennysrakentamisesta kiinnostuneilta

6. Tulosten kestavyys ja
hyodyntaminen

6.1. Tulosten kestavyys ja niihin liittyvat riskit

Kehityshankkeen tuloksena saatu viitesuunnitelma tarjoaa konkreettisen suunnitelman puu-
kerrostalon rakentamiseksi. Hanke on kaupungin strategian mukainen ja silla on laajasti tu-
kea kaupunkiymparistdn toimialan sisalla.

Konkreettisen rakennetun lopputuloksen saavuttaminen vaatii kuitenkin viela paljon suunnit-
teluty6ta ja konseptin jatkokehittdmista. Erityisesti taloudellisen toteuttamiskelpoisuuden
saavuttaminen voi olla rakennusalan epavarmassa suhdannetilanteessa kaytannossa vai-
keaa ja voi lykaté hankkeen toteutumista. On myos tarkeda hankkeelle 16ytaa riittavasti kiin-
nostuneita rakentajia.

Make-talon laajempi hyddyntd@minen osana taydennysrakentamista edellyttaa kaikkiin pro-
sessiin liittyvien viranomaisten yhteisty6ta ja sitoutumista tdydennysrakentamisen sujuvoitta-
miseen seka Make-talon helppoon toteuttamiseen.

6.2. Ehdotuksen hankkeen tulosten hyodyntamiseksi

« Taydennysrakentamistarkasteluita tehdessa Asuntotuotannossa arvioidaan aina myds
tontin soveltuvuus Make-taloille, soveltuvia tontteja etsitdan aktiivisesti

«  Kaynnistetdan ensimmaisen Make-talon toteutussuunnittelu syksylla 2022, kun tontti on
varmistunut
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« Ensimmaisen hankkeen yhteydessa testataan kaupungin siséisen toteutusprosessin su-
juvuutta ja haetaan Make-talolle tyyppilupa seuraavien rakennuslupien nopeuttamiseksi.
Tutkitaan myds tapa sujuvoittaa kaavamuutosprosessia.

* Ensimmaisen puisen Make-talon valmistuessa suunnitelmaraportti paivitetaan (raportti,
prosessi, prosessin kehittdmistarpeet) ja tutkitaan milla edellytyksilla Make-talo saadaan
toistuvaksi osaksi Asuntotuotannon tuotantoa sille soveltuvilla tonteilla

* Maken raportti on julkisesti ja helposti saatavilla ja siita tiedotetaan riittavasti, jotta myos
mahdollisimman moni ulkopuolinen taho hyddyntaa tehtyja suunnitelmia

Make 2.0.

Puisen mallikerrostalon toteuttamis-
prosess| pahkindnkuoressa
luonnos 26.5.2022

Aloite _— Sopivien tonttien valinta ,~> Asemakaavoitus ~» Suunnittelu ~» Rakennuslupa -» Rakentaminen

T T l l l l

ATT/ Heka Keskustelu reunaehdoista, a) Kaavamuutos Suunnittelussa tarken- Kevennetty Nopea rakentamis-
a) Att:lle luovutettu tontti arvioidaan sopivuus netaan Maken tyyppisu- rakennuslupa vaihe esivalmis-

b) Hekan (Helsingin Make-tontiksi: 1. Hakija tekee unnitelma yksityis- tetuilla tilaelemen-
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peruskorjauskohteissa Tontit-yksikké Ja Kanslian suunnitelman Maken sovitetuiksi toteutussu- tyyppilupa ensimméisen

tunnistettu téydennys- aluerakentaminen periaatteiden pohjalta unnitel- toteutuksen yhteydessé.
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keus n.1000-3000 k-m?
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miseksi (vrt. Mapo 2)

Kuva 5 Puisen mallikerrostalon toteuttamisprosessi pahkindnkuoressa

7. Talousraportti

71. Budjetin ja rahoitussuunnitelman toteutuminen

Paaosa hankkeen kustannuksista syntyi konsulttityona tilatusta konsepti- ja rakennussuun-
nittelusta ja loppuosa Asuntotuotannon omasta henkiltydsta. Hanketta varten perustettiin

ohjausryhma seka operatiivinen projektiryhma, ks. 2.3. ja 2.4. Hankkeen henkilétydn maara
toteutui suunnilleen arvioidussa laajuudessa (480 h). Henkiltyon kustannukset ovat enna-

LOPPURAPORTTI 19



koitua pienempid, 17 345,74 euroa; niihin sisaltyy projektipaallikdn, ja Asuntotuotannon hen-
kildston tydpanos ohjausryhmassa ja projektiryhmassa. Budjettivaiheessa henkilotyon sivu-
kulut oli arvioitu liilan suuriksi.

Konsulttitdiden osuus ylitti budjetoidun arvion: Arkkitehti-, rakenne- ja paloturvallisuussuun-
nittelutehtavien liséksi paadyttiin laatimaan jo varhaisessa vaiheessa LVI-, sdhko- ja ener-
giasuunnittelu seka hiilijalanjaljen laskenta (suunnittelu arvioitu yht. 75 600 e). Kustannuslas-
kennan kustannuksia ei ollut huomioitu alkuperaisessa budjetissa. Kokonaisuudessaan to-
teutuneet kustannukset kuitenkin alittivat vahaisesti budjetoidut kustannukset (99,0 %).

Avustuksia saatiin haettua vahemman. Ymparistdministerid myonsi tyéhon 50 000 euroa ja
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus 12 096,77e (15 000 euroa sis. alv). Hieman yli puo-

let kustannuksista jai Asuntotuotannon omaksi rahoitusosuudeksi.

Hankkeen 30.6.2022 jalkeen tapahtuvaa ty6ta ei ole huomioitu hankkeen tdman vaiheen
kustannuksissa.

Toteutuneet kustannukset jakautuivat seuraavasti:

Tukikelpoiset kustannukset Y%-osuus Budjetoitu 12.4.2021 %-osuus
Helsingin kaupunki
Asuntotuotanto, henkildstokustannukset 17 345,74 € 13,1% 58 200,00 € 43,5%
Vilineet ja laitteet 0€
Muut yleiskustannukset ja toimintakustannukset 0€
Ulkopuoliset palvelut (konsulttityd) 115 087,61 € 86,9 % 75 600,00 € 56,5 %
Viitesuunnittelu ARK+RAK+palo 67 282,26 €
Viitesuunnittelu LVI+AUT+58hk6+ENE 38592,25€
Kustannuslaskenta 5513,10€
Tilintarkastus 3 700,00 €
YHTEENSA 132433,35€ 100,00 % " 133 800,00 € 100,00 %

Avustukset %-osuus

Asumisen rahoitus- ja kehittimiskeskus (ARA) 12096,77 € 9,1%
Ympéristdministerion avustus 50000,00€ 37,8%
Hakijan ja yhteistyokumppaneiden oma rahoitusosuus 70 336,58 € 53,1%
YHTEENSA 132433,35€ " 100,00 %

Hankkeen taloudesta on laadittu erillinen tilintarkastajan raportti, KPMG Oy 9.9.2022
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8. Suositukset tulevia hank-
keita ja ohjelmia varten

8.1. Kehityshankkeita koskevat ideat ja suositukset

Suunnittelu- ja kehityshankkeen yhdistdminen on konkreettinen ja hedelmallinen tapa saada
uutta, helposti hyddynnettévaa tietoa organisaatiolle. Suunnittelun ohjeuksessa on kuitenkin
tarpeen pitaa tavoitteet selkeing, jotta kaikki suunnitteluryhman jasenet osaavat orientoitua
tydn paatavoitteisiin ja erityisesti kehittdmiseen liittyviin ndkokulmiin, jotka eroavat tyypilli-
sesti yksittdisen asuinkerrostalon suunnittelusta. Kehityshankkeen tavoitteet on syyta kirkas-
taa jo tydn alkaessa, silla lukuisten erilaisten vaihtoehtojen tutkiminen lisaa tydon maaraa ja
vaikeuttaa hankkeen fokusta. Toisaalta avoimempi alkutilanne voi my6s avata ratkaisumal-
leja, jotka eivat olleet tiedossa ennen tyon alkua.

Melko yksinkertainenkin asuinkerrostalo on kompleksinen kokonaisuus, jossa taytyy tehda
paljon suunnitteluratkaisuja jo hyvin varhaisessa vaiheessa. Energiankulutukseen ja hiilija-
lanjalkeen liittyvat tavoitteet edellyttavat melko yksityiskohtaista suunnittelua jo aivan hank-
keen alkuvaiheessa mm. energiatavoitteiden saavuttamiseksi. Konseptitasoiselle suunnitte-
lulle olisi hyva varata suunnittelun alussa riittdvasti aikaa ennen teknisia suunnitteliratkai-
suja. Nyt kaupunkikuvallinen tarkastelu jai tydssa alun perin ajateltua kevyemmaksi tiukan
aikataulun takia.

Mittaroitavat tavoitteet tulisi maaritella riittdvan konkreettisesti niin ettd ne ovat hankkeen
paatyttya mitattavissa. Jatkossa budjetointi tulee tehda tarkemmin tassa saatujen kokemus-
ten pohjalta.

8.2. Make-talon jatkosuunnitteluohjeet

TyOssa tarkasteltiin erilaisia tyypillisia tdydennysrakentamistontteja ja esitettiin niille sopiva
mallikerrostaloratkaisu. Make-talon toteuttaminen edellyttda useimmissa tapauksissa ase-

makaavan muutosta, jonka yhteydessa on ratkaistava yksityiskohtaisesti pysakointiin, piha-
jarjestelyihin, yhteistiloihin, vaestdnsuojaan ja kaupunkikuvaan liittyvat kysymykset.

Useilla alkuvaiheessa analysoiduilla tonteilla tdydennysrakennuspaikat sijoittuvat olemassa
oleville pysakointialueille. Uuden rakentamisen aiheuttaman lisdautopaikkatarpeen seka
vanhojen pysakointipaikkojen uudelleenjarjestely on haastavaa ja vaatii tapauskohtaista
suunnittelua.

Tontista ja asemakaavasta riippuen Make-taloja voi olla tontilla yksi tai useampia ja siten va-
estdnsuojan ja tarvittavien aputilojen laajuus tulee tarkastella kokonaisuutena. Lahtdkohtai-
sesti vaestdnsuoja suunnitellaan piharakennukseen tonttikohtaisen pinta-alavelvoitteen laa-
juisena.
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Toiminnan nakokulmasta parvekkeiden laajuutta olisi varaa supistaa, mutta aurinkosuojauk-
sen nakokulmasta yhtenaiset parvekevydhykkeet ovat tarpeellisia. Jatkosuunnittelussa on
ratkaistava tontin suuntauksesta riippuvat aurinkosuojauksen vaatimukset, jotta kesalla huo-
netilojen l1ampdtiloille asetetut rajat eivat ylity. Ensisijaisena auringonsuojausratkaisuna esi-
tetdan parvekkeiden sijoittamista etela-, 1ansi- ja itdjulkisivuille. Eteldjulkisivulla on keskeisin
tarve parvekkeiden auringonsuojaukselle. Lisdksi porrashuoneen ikkunoita suositellaan
suunnattavaksi ensisijaisesti itddn. Naiden liséksi tarvitaan ulkoisia auringonsuojausratkai-
suita, kuten puupaneelit tai -rimoitukset parvekkeiden kohdalla. Erityistd huomiota tulee Kiin-
nittda eteld-, lansi- ja itgjulkisivujen parvekkeettomien lasirakenteiden auringonsuojauksiin.
Naiden osalta voi tulla kyseeseen muita ikkunoita alhaisempi g-arvovaatimus tai ikkunakoko-
jen pienentaminen. Ratkaisut YM asetuksen 1010/2017 29§ laskennallisen kesaajan huone-
[Bmpdtilan maaraystenmukaisuuden tayttymiseksi on esitetty tarkemmin ELINK-yhteenveto-
raportissa.

9. Johtopaatokset

Make-talolla on potentiaalia aidoksi, toistettavaksi mallikerrostaloksi. Rakennuksen "maito-
tolkkimainen” hahmo ja pohjaratkaisu soveltuivat pienilld suunnitelmamuutoksilla puuraken-
teella toteutettavaksi ja Make-talon ulkoarkkitehtuuri kehittyi aiempaa monipuolisemmaksi,
mutta kuitenkin itsesséan tunnistettavaksi — Make-talo voidaan luontevasti toteuttaa joko ta-
sakattoisena tai harjakattoisen. Puujulkisivu voidaan suunnitella paikkakohtaisesti eri-
luoteiseksi. Useat puurakennejarjestelmat soveltuvat hyvin mallikerrostaloon. Puisessa
Make-talossa voitiin sailyttaa alkuperaisen mallin asumisen laatuun liittyvid ominaisuuksia
seka osittain kehittaa niita eteenpain.

Kehitystyd myos osoitti, ettd taydennysrakentamisalueilla on tarvetta positiivisille asuntora-
kentamisen esimerkeille ja Make-talon selked, sopusuhtainen hahmo, helpot variaatiomah-
dollisuudet ja puu julkisivumateriaalina soveltuvat hyvin useille rakennuspaikoille. Pienen,
puurakenteisen ja pistemaisen kerrostalon suunnitteluhaasteiksi osoittautuivat asuntojen ja
porrashuoneen aurinkosuojaus, kohtuuhintaisuuden toteutuminen ja tdydennysrakentamis-
prosessissa prosessin vield vakiintumattomat kaytannaot.

Mallikerrostalon suunnittelussa paadyttiin mahdollisimman yksinkertaiseen ratkaisuun, jotta
voidaan saavuttaa olennaisimmat tavoitteet: erilaisille tonteille soveltuva pieni koko seka
kohtuulliset rakentamiskustannukset. Mallikerrostalolla ei tavoitella ratkaisua kaikkiin Helsin-
gin kaupungin tdydennysrakentamishaasteisiin, vaan esitetdan yksi ratkaisumalli jatkosuun-
nittelun pohjaksi erityisesti pienille tdydennysrakentamistonteille. Ratkaisu rajasi mm. suun-
nittelussa kaytettyja rakennus- ja asuntotyyppeja.

Hankkeen pienesta koosta johtuen kustannukset asuntonelidmetria kohden osoittautuivat
korkeiksi, mika tarkoittaa, ettd jatkosuunnittelun yhteydessa tulee edelleen hakea kustannus-
saastoja. Hankkeen perustuminen toistuviin tilaelementteihin, joiden avulla myo6s rakenta-
misaikaa saadaan lyhennettya, voi olla avain kohtuuhintaiseen toteuttamiseen. Keskitetyn
ilmanvaihdon vaatima ilmanvaihtokonehuone portaineen on lisdkustannus rakennusteknisiin
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toihin. Huoneistokohtainen ilmanvaihto ilman erillista ilmanvaihtokonehuonetta voi vahentaa
kustannuksia.

Mallikerrostalo on suunniteltu useisiin eri puurakennejarjestelmiin sopivaksi. Standardisoi-
malla tyyppitalon rakennusosia ja suunnitteluohjeita pyritaan lisdédamaan puurakentamisen
helppoutta ja houkuttelevuutta rakentajien ja urakoitsijoiden nakdkulmasta ja sita kautta li-
sdamaan laadukkaita ja taloudellisia toteutuksia. Yhteistyd Ymparistdministerion ja Asumi-
sen rahoitus- ja kehittdmiskeskus ARAN kanssa mahdollistaa mallikerrostalon oppien hy6-
dyntamisen myds Helsinkia laajemmin. Laadukkaalle, helposti toteutettavalle ja vahapaastoi-
selle kerrostalolle voi I6ytya kayttokohteita muillakin kasvavilla kaupunkiseuduilla.

Kehityshankkeen tuloksena on uusi, avoimesti julkaistava kerrostalokonsepti, sen viitesuun-
nitelma seka suunnitteluohjeistus.
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Kuva 6 Sisandkyma Make-talon asunnosta. Kuva Arkkitehtitoimisto Harris-Kjisik Oy

Liite 1. Make 2.0, suunnitelman loppuraportti 31.5.2022
Liite 2. Tilintarkastajan raportti, KPMG 9.9.2022

Liite 3. Laskuluettelo (menoerittely), tuntiseurantaraportti ja padkirjaote 27.9.2022
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